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1. [IVADAS

Visuomené jau seniai domisi biidais, kuriais galima jgalinti vaikus, jaunus Zmones,
paruosti pilietiSkumui ir iSmokyti dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Néra svarbesnés
uzduoties, kaip informacines, efektyvios ir atsakingos visuomenés vystymas. Demokratija
palaiko pilieciai, kurie turi tam reikalingas zinias, iglidzius ir nuostatas. Politinés ir ekonominés
permainos Ryty Europoje paskatino aktyvias reformas vieSojo sektoriaus srityje. Neisskirtiné tuo
pozitriu ir Lietuva — ¢ia radikaliai reformuojamas Svietimas, jis pripazistamas pamatiniu
visuomenes raidos veiksniu, siekiamas plétoti jvairiy sociokultiiriniy paslaugy prieinamumas.
Reformuoto ugdymo pagrindinis tikslas — savaranki ir kiirybinga, maksimaliai jau mokykloje
savo geb¢jimus iSskleidZzianti asmenybé (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992). Lietuva — maza
valstybé, neturinti gausiy gamtos iStekliu, tad didZiausias jos turtas, pazangos ir plétros prielaida,
bitinybé ir galimybé yra zmogus. Zmogiskieji istekliai — pagrindiniai miisy $alies resursai, todél
optimali ju vadyba ir jgalinimas, valdyti naujas arba transformuoti esamas pakitusi viesaji
interesa atspindincias erdves — vienas i§ modernios valstybés prioritety.

Lietuva, kaip Europos Sajungos valstybé, orientuojasi i tris prioritetus: ziniy visuomeng,
saugia visuomeng ir konkurencinga ekonomika. Tod¢l kyla butinybé per ateinanti deSimtmeti
uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkancia ,,atviroje pilietinéje visuomengje ir rinkos tkyje
gyvenan¢io asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius® bei prieinamuma,
sukurti lanks¢&ia ir atvira §vietimo struktiira, sudaryti salygas mokytis visa gyvenima. Svietimas
turi padéti Lietuvos valstybei ir visuomenei jsitvirtinti Vakary kultiiros ir tikio erdvéje; plétoti
demokrating kraSto kultira; subrandinti solidaria pilieting visuomeng; stiprinti nacionalini
sauguma; iSsaugoti tauting tapatybeg; sukurti ir iSplétoti Ziniomis grindziama konkurencinga tiki;
uztikrinti Zmoniy uZimtuma; i§ esmés sumazinti socialing atskirtj ir skurda (Bigeliené, 2004). Sie
prioritetai atitinka ir universaliy daugiafunkciniy centry, transformuojamy i$ apleisty mokykly,
kultiiros namy, vaiky poilsio stovykly, apleisty ar nepakankamai panaudojamy rekreaciniy
erdviy ar kity vieSajam interesui galimy pritaikyti patalpy modelius. Vaikai ir jaunimas — itin
svarbi zmogiskyjy istekliy dalis, kurios puoselé¢jimas dabartyje reiskia investicija 1 ateiti. Todél
jie turéty tapti universaliy daugiafunkciniy centry pagrindine socialine grupe. Tam reikalinga ne
tik numatyti tolesni Svietimo sistemos 1éSy liberalizavima bei racionalesni ju panaudojima,
numatant neformalaus Svietimo krepSelio apimtis, bet ir planuoti 1éSas visose ministerijose,
kurios atstovauja viesaji interesa, kiekvienos biudzete numatant 1ésas, kurias valdo pats zmogus,
vaikas, jaunuolis (Seima) ir prireikus jas gali panaudoti savo nuoZiiira, pvz.: vaiko atostogoms,
meninei saviraiSkai, psichologinei, socialinei-pedagoginei pagalbai kriziy atveju ar siekiant
platesnés socialinés integracinés ar socialinés paramos ar sveikatinimuisi.

Biitina pazyméti, jog daugiafunkciniy centry idéja atliepia regiony plétros idéjas, kur
vienoje vietoje kompleksiSkai vykdomos programos padés uZztikrinti socialing sanglauda bei
socialin] stabiluma. Regiony plétra siejama su vietos bendruomeniy ir tiksliniy grupiy
dalyvavimu apibréziant poreikius, formuluojant atitinkamus prioritetus ir dalyvaujant bendrame
regiono strategijuy valdyme (Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programa Kaimo
gerovés plétrai. Veiksmingos partnerystés grupés, p. 14). Siuo metu dél valstybinio finansavimo
trukumo ribojamas tinkamo lygio visuomeniniy paslaugy teikimas. Kaimo bendruomené linkusi
savo problemy sprendima deleguoti kitiems, tod¢l itin svarbu, sprendziant socialiné sanglaudos
problemas, sustiprinti kaimo bendruomenes ir kaimo aplinkoje veikiancias nevyriausybines
organizacijas, pilieCiy iniciatyvines grupes. Siekiant socialinés sanglaudos kaimuy, mazy
gyvenvieciy, miesteliy aplinkoje turime rasti ir/ar parengti tinkamus lyderius, galin¢ius uztikrinti
vairy socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra — jas priartinti prie kaimo Zmoniy. Universaliis
daugiafunkciniai centrai, teikiantys jvairias paslaugas visoms socialinéms grupéms tinkama
investicija, siekiant kraSto socialinés integracijos.
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Tyrimo aktualumo ir mokslinés problemos pagrindimas. Universaliy daugiafunkciniy
centry samprata placiau tyrinéta nebuvo, taciau turi istorinj tgstinuma Lietuvoje bei s¢kmingai
veikianciy pavyzdziy visose pasaulio valstybése.

Tokiy centry atsiradimo biitinybe pagrindzia liberal¢janti visuomené, vis placiau
pasireiSkianti vieSojo ir privaciu sektoriy partnerysté bei tradiciniy institucijuy, tokiu kaip:
ikimokyklinio ugdymo istaigy, mokykly, biblioteky, kultiros centry, policijos komisariaty,
polikliniky, ligoniniy, rekreaciniy erdviy ir kity viesajam sektoriui priklausianciy institucijy kaita
bei besiple¢ian¢ios jose sociokultirings funkcijos. Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva jau
nuo 1995 m., Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nuo 2006 m. Lietuvoje atsirado
nacionaliniy projekty rémimo tradicija.

Pastaruoju metu biudzetiniy ir nevyriausybiniy organizacijy projektus kasmet remia
Socialinés apsaugos ir darbo, Aplinkos, Krasto apsaugos, Kulttiros, Vidaus reikaly ministerijos.
Geriausiai pasiteising projektai paskatino naujy instituciju atsiradima, veikianciyjy plétra ir
iSugdé naujas profesionaly, dirban¢iy vieSajame sektoriuje kompetencijas. Prasidé¢jo naujas
deinstitucionalizacijos procesas, susijgs su bendruomeniy ir visuomenés raida. Ugdymo
institucijose isteigti socialiniy pedagogy etatai, senitinijose atsirado nauji socialiniy su vaikais
dirbanc¢iy darbuotoju etatai, susikiiré dienos centry, globojamuy Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, tinklas, kai kurie policijos komisariatai inicijavo keleta vaiky kluby, dirbanciy
prevencijos srityje.

Deja, igyvendinti universaliyju daugiafunkciniy centry modeli, atitinkantj vietinés
bendruomenés poreiki bei pozityviosios socializacijos modeli, visoje Lietuvoje ar bent vienoje
savivaldybéje nepavyko. Pritriko 1éSy ir/ar aiSkesnés vizijos, taciau pasiseké pavieniams
entuziastams, sugebéjusiems pritaikyti komandinio darbo bei partnerystés igidzius. Universaliis
daugiafunkciniai centrai arba tradicinés vie$aji poreiki atstovaujancios institucijos, daugumai
ministerijy ir savivaldybéms pradéjus finansuoti $iai veiklai skirtas programas, buvo priverstos
gilintis 1 vie$aji interesa, jam atstovauti ir perimti daugiau funkcijy, nei joms buvo deleguota
anks¢iau. Sie centrai atspindi pozityviosios socializacijos samprata, kuria isreiskiamas vienas i3
socializacijos aspekty, atspindintis bendruomenés arba atskiry jos grupiy poreikius ir i§ dalies
vieSaja politika. Sékminga (pozityviaja socializacija) suinteresuotos visos valstybés.

Mokslingje literatiroje daZzniausiai aptariami trys teoriniai socializacijos modeliai.
Pirmasis — susijgs su visuomenés kultiiros perdavimu kitai, jaunesniajai kartai (kult@iringje
antropologijoje vartojama inkultiiracijos ,.enculturation® savoka). Véliau perimami kity kultiry
bruozai (akultiiracija). Siuo poziiiriu socializacija yra asmens funkcinis prisitaikymas prie bet
kokios socialinés aplinkos, jos vertybiy perémimas. Inicijuojant universalius daugiafunkcinius
centrus labiausiai jaudina proceso valdymo ir optimizavimo galimybeés, t.y. ar atsiras pakankamy
zmogisSkyjy kompetenciju ypa¢ mazuose regionuose valdyti §i procesa. Antrasis, teorinis
socializacijos modelis, daugiau siejamas su valstybiniy, visuomeniniy institucijy ir privacéiy
asmeny dalyvavimo socializacijos procese analize. Reikia pripazinti $iy tendencijuy ryskejima
visame pasaulyje. Treciasis, dar K.Marx itvirtintas, socializacijos proceso teorinis modelis -
kapitalo ir atsakomybés perdavimas ji kuriantiems kolektyvams. (Jary, Jary, 1951, p. 453).

Siy modeliy aptarimas ir analizé leidzia kelti prielaida, kad pozityvi asmens
socioekologiné aplinka, optimizuotas ZmogiSky iStekliy panaudojimas bei struktiruota ir
valdoma pozityvioji socializacija zymiai sumazinty neigiamos socializacijos padarinius. Galima
teigti, kad butent Siam tikslui igyvendinti valstyb¢ ir skatina steigti universalius daugiafunkcinius
centrus, kurie placiau atliepty visuomenés ir atskiry socialiniy grupiy interesus.

Bendrosios investicijos 1 zmogiskaji kapitala apima kapitalo igijimo ir palaikymo
sanaudas, tarp ju skirtas vaiky ugdymui, prieziiirai, mitybai, aprangai, biistui, medicinos
paslaugoms. Zmoniy kokybe arba zmogaus kapitala sparciausiai didina Svietimas. Mokymosi
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mokykloje bruozas, pasak Nobelio premijos laureato Teodore W.Schultz, yra ,,vyno brendimo
efektas* (rtsies ger¢jimo efektas), kai kiekvienos naujos kartos vaikas pasiekia vis didesni
iSsilavinima (Schultz, 1998, p. 28). Todél greta senas ir gilias tradicijas vieSojo sektoriaus
plétojime ir nauju funkcijy tradicinése institucijose plétojime palaikanéiy valstybiy
(Skandinavijos Salys, JAV, Vokietija, Anglija, Pranctzija, Kanada ir kt.), kuriy mokslininkai,
politikai, Svietimo darbuotojai ieSko pragmatisky ir veiksmingy modeliy vaiky ugdymui bei visy
pilieCiy igalinimui veiksmingai dalyvauti visuomenés pokyciuose, atsiranda vis daugiau
valstybiy, kuriose universaliis daugiafunkciniai centrai tampa veiksmingo vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo pavyzdziu bei naujos kokybés, atitinkancio visuomenés liikes¢ius
pavyzdziais. Tarp tokiy S$aliy minétinos Sveicarija, Olandija, Slovénija, Naujoji Zelandija,
Australija, Argentina ir kt. Salys (Grigas, 1998).

Ataskaita 5



EURO J INTEGRACIIOS

Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra:
Esamos buklé ir tendencijy analizé PROJEKTAI

2. UNIVERSALIU DAUGIAFUNKCINIU CENTRU STEIGIMAS IR
PLETRA: ESAMOS BUKLES IR TENDENCIJU ANALIZES TEORINIS
PAGRINDIMAS

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie universalaus daugiafunkcinio centro
samprata (analizuojamas ir apraSomas tyrimo objektas), pateikiama universalaus daugiafunkcinio
centro istoriné analizé bei atlieckamas nacionalings ir tarptautinés patirties tyrimas.

2.1. UNIVERSALAUS DAUGIAFUNKCINIO CENTRO SAMPRATA

Universalus daugiafunkcinis centras ir sudétiné savoka susidedanti 1§ savoky
Luniversalus®; ,,daugiafunkcinis ,, ir ,,centras®, kurias iSanalizavg atskirai ir indukcijos principu
sujunge 1 visuma bus apibréziama Universalaus daugiafunkcinio centro (Toliau — UDC)
samprata.

Savoka ,, universalus “ - dabartiniame lietuviy kalbos zodyne apibréziama kaip ,,visa kam
tinkamas, visapusiskas; visuotinis (Dabartinés lietuviy kalbos zodynas,
http://www.autoinfa.lt/webdic), tarptautiniy zodziy Zodyne ,,visuotinis, visa apimantis, visur
esantis; visapusiSkas, visasaliSkas; visam kam tinkantis (prieiga per interneta:
http://www.zodynas.tk/).

Savoka ,,daugiafunkcinis“ — sudurtiné¢ sudaryta i§ ,,daug® ir ,funkcijos®, vadinasi $ia
savoka galima suprasti kaip daugiau kaip viena funkcija.

Savoka ,,centras“ dabartiniame lietuviy kalbos Zodyne apibréziama kaip: 1) vieta, kur
kas sutelkta; svarbiausias punktas; 2) valdymo ar vadovavimo organas.

Taigi, universaly daugiafunkcini centra galima apibudinti kaip kelias paslaugas teikiancia
visiems tinkancia vieta (istaiga).

Universaliy daugiafunkciniy centry steigimo ir plétros Komponente, kuris yra sudétiné
Programos ,,MTP+*“ dalis, universalus daugiafunkcinis centras apibiidinamas kaip — $vietimo,
kultiiros ir socialines paslaugas vaikams bei vietos bendruomenei teikianti istaiga, kurios veiklos
gali biti: ikimokyklinis, prieSmokyklinis, papildomas ir kitas neformalus vaiky ugdymas, vaiky
prieziiira diena, neformalus suaugusiyju Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas,
nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas ar ju modulius,
pramoging, sociokultiiriné, menin¢ vaiky ir suaugusiyjy veikla ir pan. Centro atliekamy funkciju
apimtj ir tikslines grupes nustato vietos savivaldos institucijos, jvertinusios vietos bendruomenés
poreikius (Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimo ir plétros Komponentas,
Programa ,, MTP+*, 2007).

G.Kvieskienés nuomone (2007), UDC modelio samprata apima vaiky kryptinga
uzimtuma, neformaliojo ugdymo ryS$i su vaikuy bendruoju lavinimu, pozityviaja socializacija,
tinklini bendradarbiavima ir socialing partneryst¢ organizuojant vaiky laisvalaik].
Sociokultiiriniame ir/ar bendruomeniniame, jaunimo ugdyme iSskiriami tam tikri etapai — nuo
socialiniy salyguy pagerinimo iki vaiky darzeliy, suaugusiyju Svietimo sistemos sukiirimo, vaiky
vasaros poilsio organizavimo, muzikos mokykly kiirimo, rekreaciniy, pramoginiy, hedonistiniy
ar sveikatinimo paslaugy.

Tokiu budu universaly daugiafunkcinj centra galima i$ dalies formuoti i§ jau turinéiy
Lietuvoje deSimtmetes tradicijas keleta funkciju teikianciy neformalaus ugdymo,
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prieSmokyklinio ugdymo institucijy, moderniai veikian¢iy nevyriausybiniy organizacijy ar
parapijy, prapleciant kai kuriy dar veikian¢iy mokykly ar seniiinijy funkcijas.

Nors nei vienoje pasaulio Salyje nerasime iSgryninto UDC pavyzdzio, taciau
analizuojami Universallis daugiafunkciniai centrai labiausiai atitinka bendruomenés centry
idéjas, kuriuose realizuojami bendruomeniy socioedukaciniai interesai, teikiama socialiné
pagalba ir kurie:

e Remiasi bendruomene, nes mobilizuoja didelg dali vietinés bendruomenés,
teikdamos teising ir finansing parama;

e Akcentuoja paslaugy visuomeniSskumo pobidi, o ne individo reabilitacijos ar dar
geresnes paslaugas;

e Teikia daug visuomeniniy paslaugy, apimanciy rekreacija, Svietima ir kulttra;

e  Grupé¢ su kuria dirbama yra visi bendruomenés gyventojai nepriklausomai nuo ju
rasés, socialinés padéties, religiniy ar politiniy isitikinimy;

e Vadovaujasi ideologija, kad gyventojai patys turi dalyvauti sprendimy priémimo
procese.

Ch.Johnsonas analizuodamas bendruomenés centry veikla pazymi, kad bendruomenés
centras turi nevyriausybinés, nepelno siekiancios organizacijos statusa, kuriame dirba keli
profesionalai ir kelio deSimtys savanoriy, atliekanciy kvalifikuota darba. Akcentuotina, kad
centro veikla planuojama iStyrus bendruomenés poreikius, orientuota | tame regione gyvenancéiy
Zmoniy poreikius, bei dazniausiai remiasi savanorisku darbu (Johnsonas, 1998, p. 6-8). UDC
kaip ir bendruomenés centry veiklos principas — visuotinio individy socialinio gyvenimo
optimizavimo, gyvenimo jvairovés siekimas.

Todél wuniversalis daugiafunkciniai centrai  partnerystéje su  universitetais,
nevyriausybinémis organizacijomis, kitomis vietos gyventoju poreikius atitinkanc¢iomis
institucijomis, galéty buti jrankis tenkinti tick daugumos, tick mazumos socialiniy grupiu
poreikius. Toks centras yra atviras visiems gyventojams — nepriklausomai nuo ju rases,
socialinés padéties, religiniy ar politiniy isitikinimy. Visus juos vienija tradiciSkai susiklostes
priklausymas tai paciai bendruomenei, kuria salygoja gyvenamoji vieta, bendri interesai
(Kvieskiené, 2007). Universalis daugiafunkciniai centrai kaip bendruomenés socialiniy ir
edukaciniy paslaugy teikimo vienetas turi remtis pagrindiniais bendruomenés ugdymo metodais:
igalinimu, kada keiCiamasi ziniomis, jos perduodamos vienas kitam; rySio palaikymu, kuris
suprantamas kaip individo ryS$io su aplinka nustatymas, turintys prasmés individui; bendravimu
veikiant, kada daugiausiai reikSmés teikiama veiklai.

Remiantis moksline literatiira galima iSskirti penkias UDC kryptis, skatinancias aktyvia
bendruomenés socialing integracija:

1. Santykiy uzZmezgimas ir palaikymas; situacijos analizé ir bendry Zingsniy
numatymas (iSsiaiskinimas, kas yra gero); informavimas apie galimybes; bendradarbiavimas su
Seimomis; Seimos stimuliavimas.

2. Asmenybés ugdymas: savo vertés atradimas (kam tu esi gabus ir kokios tavo
stipriosios pusés); saves pazinimas; konflikty sprendimas; jausmy atpazinimas ir iSreiSkimas
visuomenei priimtinais biidais; valios ugdymas; stipriyju pusiy atradimas, stiprinimas; savivertes
kirimas; atsakomybés ugdymas; socialiniy igudziy kiirimas (mokeéjimas buti grupéje, gebéjimas
klausytis ir i§girsti); individualumo ugdymas (individualus darbas).

3. Uzimtumas: konkretus, tikslingas; Svietimas, informavimas; naujos patirtys;
kiirybos skatinimas.

4. Sisteminis darbas su socialine aplinka: problemy jvairiaplanis nagriné¢jimas.

5. Visuomenés jautrinimas: informavimas apie problemas; kvietimas prisiimti
atsakomybe uz problemos sprendima (akcijos); pozitirio keitimas.
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ISvados. Universaly daugiafunkcini centra galima apibiidinti kaip — Svietimo, kultiiros ir
socioekologines paslaugas, orientuotas i tame regione gyvenanciy ir atvykstanciy arba galinciy
atvykti zmoniy poreikius, vaikams ir suaugusiems teikiancig institucija.

UDC veiklos principas — visuotinio individy socialinio gyvenimo optimizavimo,
gyvenimo jvairovés siekimas bei aplinkos socioekologinis subalansavimas.

UDC remiamasi moderniais socioedukaciniais/socialinio darbo metodais: jgalinimu, kai
bendruomenei sudaromos salygos tobuléti, nes jai paciai tai yra naudinga (pokyciai nesantys
nauda), simboline komunikacija, kai individai siekia keisti socioekologing erdve, kad suteikty
jai daugiau darnos ir vertés (Doel, Shardlow, 2005).

2.2. UNIVERSALIU DAUGIAFUNKCINIU CENTRU VEIKLOS TENDENCIJOS:
NACIONALINE IR TARPTAUTINE PATIRTIS

Asmenybés raidos ir raiSkos kokybé bei jos tobulinimas yra ne tik asmening, bet ir
socialing, taigi ir pedagoginé (edukaciné) problema. Dar Nepriklausomos Lietuvos laikotarpiu
St.Salkauskis (1991, 1992) rasé apie pilnutinj ir visuomenini asmenybés ugdyma, pazymédamas
»papildomyjy mokykly*“ svarba, J.Lauzikas (1997) iprasmino Svietimo permanentiSkumo svarba
brandzios asmenybés ugdymo procese. ReikSmingi J.Vaitkeviciaus (1998, 1995) vaiky
laisvalaikio tyrimai bei kity mokslininky darbai. Turiningo laisvalaikio svarba nagringja ir
Siuolaikiniai mokslininkai: M.Barkauskaité (2001), B.Bitinas (1997, 2004), Z.Bajoritinas (1998,
2002), I.Ramaneckien¢ (1998, 2002) ir kiti. Maziau yra mokslininky, nagrin¢janciy vaiky
uzimtumo sistemos raida ir pokycius. Neformaliojo ugdymo sistemos raida ir pokyc¢ius tyrinéjo
K.Peckus (1992, 1994), 1.Zaleskien¢ (1994), G.Kvieskiené (1996, 1994, 2003, 2005).

Tarybiniais metais UDC funkciniy centry veikla labiausiai atliepé neformalaus ugdymo
centrai, ivardijami uzklasine ir uzmokykline veikla (giriakoviené, 1993, Jovaisa, 1993,
Sapokien¢, 1990), vaiky vasaros stovykly, kultiiros centry, liaudies universitety bei klubiné
veikla (Kvieskiené 1991, 1997). Nuo 1991 iki 2003 mety Lietuvoje iSsiplété nevyriausybiniy
organizacijy veikla, kuri uzpildé trukstamas bendruomenei paslaugu nisas, todél ju patirtis
steigiant UDC yra itin svarbi.

Pastaraisiais metais Lietuvoje jgauna vis didesni visuomenés palaikyma prieSmokyklinis
ugdymas, tod¢l Siandien, norint patenkinti iSaugusi jo poreiki, nepakanka tik prieSmokykliniy
grupiy, kuriy veikla organizuojama pagal Bendrojo lavinimo mokykly bendruosius ugdymo
planus, bet bitina ieSkoti ir naujy prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budy. Kai kurios
savivaldybés, atsizvelgdamos i bendruomenés poreikius, jau ir Siandien ieSko (vairesniy
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy. Tai §io amziaus vaikams skirtos vasaros
stovyklos, savaitgalio grupés, konsultavimo centrai ir kt. Taciau kartais jos pasigenda aiskesniy
nuorody, kokie organizavimo modeliai taikytini, kaip jais uZztikrinti prieSmokyklinio ugdymo
kokybg ir padéti vaikams sékmingai subrgsti mokyklai, todél dar Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. Nr. ISAK-1478 buvo patvirtintas PrieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modeliy aprasas, kuris iteisina prieSmokyklinio ugdymo modeliy ivairove
ir ji skatina. Papildomas ugdymas suprantamas kaip ,,permanentinis, skirtas vaiko socializacijai,
kiirybiskumui bei jvairiapusiy geb¢jimu, laisvalaikio kultiiros plétotei, rekreacijai* (Svietimo ir
mokslo ministerijos Kolegijos 1996 m. balandzio 25 d. nutarimas Nr. 33). Papildomojo ugdymo
koncepcijos projektas praplété Sia savoka: ,sudétiné Svietimo sistemos dalis, skirta jvairaus
amZiaus zmoniy [gimtosioms galioms, [vairiems gebéjimams bei polinkiams atskleisti,
saviraiskos poreikiams, kirybiskumui plétoti, kirybinéms vertybéms puoseléti, turiningam
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laisvalaikiui, socializacijai ir nusikalstamumo prevencijai jgyvendinti skirtingose ugdymo
institucijose (Svietimo ir mokslo ministerijos kanceliarijos dokumentas, Informacinis leidinys,
2000, Nr.4 (99). Neformalusis ugdymas — savanoriskai pasirenkama ugdymo ir laisvalaikio
kultiiros dalis, kuria siekiama iprasminti asmens unikaluma, laisvalaikio praleidimo formas,
laisvam laikui suteikiant kokybiSkus parametrus glaudziai siejasi praktingje plotméje su
sociokultiirine, i$ dalies ir multikulturine veikla ir $iy veikly daugiafunkciskumu.

Europos Bendrijos biudzete dar 1976 metais numatoma 1é$y multikultiirinio $vietimo plétrai
ir pradedama vykdyti daug projekty, kurie daugiausia orientavosi i lokalines imigranty
integracijos problemas. Tai buvo savotiSkai treCias kelias tarp “lydomojo katilo” (siekis
niveliuoti mazumas) ir segregacijos, uzdaran¢ios mazumas izoliuotoje erdvéje, pavyzdziui,
etniskai homogeniskose mokyklose. Siandien edukacinés iniciatyvos, besiremianéios kultiirinio
pliuralizmo principais, placiai taikomos ir palaikomos tiek pavieniy Europos Saliy vyriausybiy,
tieck ir ES (pvz., Comenius programa). Beje, Ryty Europos Salyse, pavyzdziui, Bulgarijoje,
Vengrijoje, Slovakijoje susidoméjimas sociokultiirinio ugdymo teorija ir praktika pastebimai
auga. Stipréja poziiiris, kad sociokultiirinio §vietimo sritis - multikulttirinis Svietimas turi biiti
orientuotas ne tik { mazumy integracija, bet ir i multikultiirinés erdvés Europoje konstravima.
Europos integracija - tai ne tik laisva prekiy ir darbo rinka, bet taip pat ir kultirinis projektas.
Pavyzdziui, tautinés mazumos, biidamos tam tikro tautinio mentaliteto atstovés vienoje
valstybéje, gretimoje daznai esti vyraujanti gyventoju dauguma. Pavyzdys gali buti projektas
Interkultiirinio Svietimo resursy europiniy duomeny bazés sukirimas, kuri dar 1994 metais,
finansiSkai remiant Europos komisijai, igyvendino mokslinés institucijos i§ {vairiy Europos Saliy
(Vokietijos, Pranciizijos, Belgijos, Olandijos ir kt.). Akcentuota, kad sociokultiiriné
komunikacija padeda suprasti tiek artimiausia aplinka, tiek visa aplinkini pasauli, kuris neretai
dél ivairiy priezasCiy yra keistas ir bauginantis. Tyrimai byloja, kad prieSiSkumas, neigiami
stereotipai yra mazesni ty grupiy atzvilgiu, kurios pazistamos geriau. Posovietiniu laikotarpiu
Lietuvoje iSrySkéjo skausmingos socialinés stratifikacijos (skaidymosi) pasekmés, kai kurios
socialinés grupés (pavyzdziui, dalis pagyvenusiy zmoniy, socialiai pazeisty Seimy vaikai, kaimo
jaunimas, ¢igonai, ir kt.) atsidiir¢ vadinamojoje socialinés atskirties blisenoje, t.y. uz visuomenés
riby ir socioekonominiu ir psichologiniu pozitiriu (TamoSitinas, 1998).

Visuose Europos krastuose esama unikalios sociokultiirinio ugdymo patirties pavyzdziy
ir sékmingu sociokultiiriniy eksperimenty. Rumunijoje, Bulgarijoje tai: jaunimo darbas su jauny
romy (¢igony) grupémis, Norvegijos patirtis mokant ir integruojant imigranty vaikus
(Kvieskiené, 2007).

Mokslinéje literatiiroje aptikta uZsienio Saliy pavyzdziy, kai steigiamos panasios { UDC
istaigos tampa stipria visuomenés samoningumo, pilietiSkumo ugdymo ir Svietimo grandimi
(pvz., JAV, DidZioji Britanija, Kanada ir kitos Salys) ir tenkina vietos gyventojy poreikius
sprendziant Svietimo problemas. Vykstant demokratiniams procesams visuomenéje vis didesng
reikSmg igyja vietos savivalda.

Galima teigti, kad nuo savivaldos lygio teritorinéje bendruomenéje priklauso socialiniy
problemy sprendimo sékmingumas. Savivaldos lygi ir Zmoniy pozicija lemia toje teritorijoje
esancios socialinés, kultiirinés ir edukacinés istaigos). Kiekvienos vietos savivaldos paskirtis —
kurti, tobulinti ir pertvarkyti socialing, kulttring 1 ekonoming valdomos teritorijos sandara,
derinant vietos bendruomenés ir valstybés interesus (Leliigiené, BarSauskiené, p. 25-26).
Siekiant spresti jvairias bendruomenés problemas Vakary Europoje nuo devyniolikto maZiaus
pabaigos pradeda kurtis ivairls bendruomenés centrai, kuriais siekiama suartinti jvairiy
socialiniy grupiy narius. Bendruomenés namuose buvo pradéta jvairaus pobudzio
socioedukaciné veikla: nemokamos teisininky konsultacijos, vaiky aikSteliy steigimas,
laisvalaikio uzimtumas, suaugusiy Zmoniy Svietimas. [vairls istoriniai laikotarpiai salygojo Siuy
centry veiklos turinio kaita.
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Pirmoji bendruomené atsirado 1884 metais Londone — kur buvo ikurta universiteting
bendruomené ,,Toynbee Hall*. Id¢ja, kad Sioje bendruomenéje privilegijuoti studentai gyventy
greta vietiniy gyventojy ir visi drauge siekty gerinti savo gyvenimo salygas. Pirmaisiais Sios
bendruomenés egzistavimo metais buvo organizuojami mokymo kursai suaugusiems,
universiteto paskaitos, vaiky atostogos gamtoje, meno parodos, paruosiamieji kursai mokytojams
bei socialiniams darbuotojams. Si veikla buvo paremta idéja, jog tiesiogiai bendraudami
universiteto Zzmonés galés susipazinti su darbininky problemomis ir jiems padés mokydami,
atlikdami tiriamaji darba bei teikdami socialines paslaugas ir draugiSka parama (Johnsonas, 1998
p. 14). Bendruomenés id¢ja galima apibiidinti trimis pagrindiniais teiginiais:

1. ,Kiekvienas asmuo turi teisé tobuléti ir naudotis visu tuo kas geriausia®;

2. Efektyvis pokyciai evoliucionuoja;

3. Tvirta bendruomené ir pozityvios socialinés reformos priklauso nuo tiesioginio
tarpusavio bendravimo nepaisant socialinio ir ekonominio susiskirstymo.

Per kitus du deSimtmecius Londone atsirado per dvideSimt panasSiy centry.

Jungtingje Karalyst¢je, véliau ir kitose Salyse: Nyderlanduose ir Skandinavijos krastuose
bendruomenés namai nuo pat jy egzistavimo pradzios buvo susij¢ su suaugusiyjy Svietimu ir kai
kurie véliau tapo Svietimo namais.

JAV viena i§ didziausiy to meto problemy — masiné imigracija, todél dauguma pirmuyju
bendruomenés centry ¢ia buvo skirti padéti pabégéliams. JAV daugiau nei kitose Salyse moterys
uzsiémé socialine veikla ir émé propaguoti naujo tipo t.y. ,,gyvenamus® bendruomenés namus.
Juose vargsSai ar jokio iSsilavinimo zmonés neturintys gal¢jo gauti pigia ar nemokama nakvyng
bei maista. AuksStesng padéti uzimantys savanoriai stengési juos integruoti i visuomeng. 1918 m.
107 JAV miestuose veiké bendruomeniniai centrai , Sis skaiCius igtel¢jo iki 240 miesty 1924 m.
1930 m. apytiksliai 500 tokiy centry vienijo daugiau kaip keturis milijonus nuolat Sias istaigas
lankan¢iy asmenuy.

Netrukus bendruomenés namus imtasi steigti ir Europos miestuose bei kaimo vietovése.

Pranciizijoje pirmaisiais ,,socialiniy centry pavyzdziais tapo socialiniai namai, kaip kad
»Seimy sajunga®, kurios uZuomazgy reikia ieSkoti ponios de Pressence darbe su komunary
zmonomis 19 a. aStuntame deSimtmetyje. Veikla buvo pradéta nuo vaiky priezidiros ir véliau
buvo itraukti visi Paryziaus vienuolikto kvartalo gyventojai.

Suomijoje 1890 m. Helsinkyje buvo ikurti Darbininky namai, kurie po septyniolikos
mety buvo uzdaryti, ta¢iau bendruomeninis judéjimas Suomijoje itin aktyvus prasidéjo tik 1918
m. kada pastorius S.S.Sirenius Helsinkyje iktré EvangeliSkaja pramoniniy sri¢iy bendrija ir
Kaliolos bendruomenés namus. Suomiy judéjimas ir toliau liko Svietéjisko ir religinio pobiidzio.

1892 m. Olandijoje Toursas Amsterdame ikuria ,,Miisy namus*.

Japonijoje pirmieji bendruomenés namai ikuriami pagal Jungtinés Karalystés pavyzdi
Tokijo centre Sen Katajama ir pavadinami - Kingslio sale.

Vokietijoje 1901 m. profesorius W.Classenas jsteigia ,,Hamburgo liaudies namus*.
Austrijoje moterys 1901 m. ikuria Vienos bendruomenés namus.

Vengrijoje, Budapeste 1911 m. buvo ikurti bendruomenés namai kaime. Ypac po pirmojo
pasaulinio karo centry veikla i$siplété jie pradéjo jungtis | federacijas, asociacija ir pan.

Taciau treCiajame deSimtmetyje bendruomenés namus aplieté¢ gili ekonominé krize.
Todél ypa¢ ima formuotis grupinio socialinio darbo metodas. Bendruomenés centruose buvo
igyvendinamos ivairios gerovés programos. Pokario laiku taip pat bendruomeniy veikla mazai
kito. Po antrojo pasaulinio karo bendruomeniy veikla daugiausiai buvo nukreipta i socialinio
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planavimo tobulinima, nepilnameciy nusikalstamumo problemuy sprendima, biisto problemy
sprendima.

Penktajame deSimtmetyje bendruomenés namai pradeda daugiau krypti i kultiiring,
menine bei rekreaciné veikla savo bendruomenés ribose. Septintajame deSimtmetyje Suomijoje,
Svedijoje, DidZiojoje Britanijoje prasidéjo judéjimas uz imigranty lygiy teisiy uZtikrinima.
Septintajame — aStuntajame deSimtmetyje bendruomenés nariai susitelkia nedarbo problemoms
spresti.

Suaugusiy Svietimo bendruomenéje poziiiriu galima i8skirti Suomija, kuri turi labai gilias
tradicijas siekiancias devyniolikta amziy. Liaudies mokykly id¢ja i§ Danijos persikélé { Suomija
(Jucevitiene, 1997). Cia $alia pagrindinio iSsilavinimo bendruomenés nariai galéjo isigyti
specialybés igiidziy, dalyvauti jvairioje sporto veikloje. Si mokykla issivysté i suaugusiuju
mokymo centrus, kuriuose galima lankyti kursus pagal jvairias mokymo programas.

Veikianti tarptautiné IFS — Tarptautiné gyvenvieCiy ir kaimynystés centry federacija

1996 m. numaté savo veikloje Siuos pagrindinius uzdavinius:

e darbas bendruomenés centruose su kiekvienu besikreipianciu pagalbos;

e  Zmoniy tarpusavio supratimo ir tolerancijos ugdymas;

e jauny zmoniy jalinimas, ugdant jy asmeninius igudzius;

e darbas susijgs su jvairiy zmoniy socialiniy, kultiiriniy ir edukaciniy poreikiy
tenkinimu;

e darbas bendruomenéje pagristas tarptautiniais rysiais, nes problemos negali biti
sprendziamos izoliuotai, kadangi jas itakoja iSoriniai veiksniai. Toliau bus pateikiamos keliy
uzsienio Saliy patirtys, labiausiai atliepiancios UDC idé¢jas.

Belgijos patirtis. Belgijos bendruomenés centrai tai neformalaus Svietimo posistemés
nevyriausybinés edukacinés istaigos, tarnaujancios ivairaus amziaus Zmoniy socializacijai.
Pagrindiniai Belgijos visuomenés socialinés pagalbos centry bruozai (bendruomenés centrai taip
vadinami Belgijoje):

e Bendruomenés pobudis — tai pareiga padéti Zmogui, gyvenanciam
bendruomenéje;

e Socialinés pagalbos terapinis pobiidis — ir Seimy kurioms teikiama pagalba,
individualus pasirinkimas;

e Vieningo administracinio padalinio, kuris vienu metu apima socialing pagalba ir
gydymo tarnybas, sukiirimas (Gydymo tarnyby statybos 60 proc. subsidijuojamos i§ Belgijos
sveikatos ministerijos).

Materialieji iStekliai:

e  Miesty ir komuny skiriamos dotacijos, kuriy dydis priklauso nuo jy politikos;

e Valstybés biudZetas, kuris finansuoja minimalias pajamas gaunanciy pilieciy
parama (penkiasdesimt proc.) (Lelitigiene, BarSauskiené, p. 61-62).

Austrijos Vienos bendruomenés sociokultiriné veikla. Vienos miesto kaimynystés
centry darbuotojai vadovaujasi principu — orientuotis | atitinkamo miesto ar bendruomenés
gyventoju poreikius. Nuo miesto/rajono kaimo geografinés ekonominés, kultiirinés padéties
priklauso ir pagrindinés ju veiklos sritys (Lelitigien¢, BarSauskiené, p. 108-110). Sie centrai buvo
pirma bendruomening institucija, kurioje buvo lavinamos misraus amziaus vaiky grupés.

Centrai: kontaktiniai juridiniai partneriai visiems Zmonéms; remia pagalbos
ieSkanciuosius; apjungia socialing pasitila ir paklausa; yra vietinés nuomonés formavimo centrai.

Tenkinant Zmoniy augancius poreikius Sie centrai 1991 m. buvo papildyti integracijos
koncepcija ir nuo 1992 m. laikomi ,,Integruotu kaimynystés centru“. Tai centrin¢ socialiniy
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paslaugy ir kaimyninés pagalbos vieta. IKC siiilo psichosocialines ir socialines medicinines bei
integracinio pobiidZio paslaugas (kaimyniné pagalba, socialinés paslaugos i namus, Seimos
rémimo priemoné). Siuose centruose dideli vaidmenj vaidina savanoriy veikla ir pagalba. I§
pradziy jie iSsilaikeé i§ labdaringy 1éSy ir labdaros fondy paramos — dabar didele dalimi
finansuojami savivaldybiy. Siilomos paslaugos pateiktos 2.2.1 lenteléje.

2.2.1. lentelé. Integruoty kaimynystés centry teikiamos paslaugos

Savanoriska veikla | Pagrindiné veikla Socialinés konsultacijos

Individualiis pokalbiai

Informacijos teikimas, globa

Kaimyninés pagalbos teikimas

Kontaktiné vieta

Ligoniy priezitira namuose pagalba namy iikyje

Buto valymo paslaugos

Tarpininkavimas teikiant maistg { namus

Tarpininkavimas atliekant skalbimo paslaugas

Gydymo priemoniy nuoma

Papildoma veikla Ambulatoriné pagalba vaikams ir Seimoms

Kursai nés¢ioms moterims

PranesSimai

Neformalus vaiky ugdymas

Savipagalbos grupés

Pilietinio samoningumo ugdymas per akcijas

Kita veikla Nukreipimai I kitas paslaugas sitilancias institucijas

I sociomedicinines jstaigas

I sociopedagogines jstaigas

I stacionarias institucijas

I socialinés pagalbos jstaigas

Pas valdininkus, gydytojus ir pan.

I savipagalbos grupes

Bendra veikla Savipagalbos grupés

Darbo grupés

Prevencinés programos

Akcijos, projektai

Paramos konsultacinéms tarnyboms

Renginiai

Saltinis: Leliiigiené, Barsauskiené, 2001

Sios istaigos ypa¢ naudingos praktikantams, absolventams — jos palengvina pagalbos
ieSkanciojo kelia.

Tikslinés grupés: seni asmenys; nejgaliis; ligoniai; vieniSi asmenys; Seimos; vaikai ir
jaunimas; migrantai; bégliai. Jose dirba praktikantai, savanoriai, atliekantys civiling tarnyba.

Svedijos, Suomijos ir Did%iosios Britanijos bendruomeniy centry veikla apima: darba su
nejgaliaisiais; darba su suaugusiais; darba su narkomanais; darba su vaikais patyrusiais smurta;
darba su moterimis, patyrusiomis smurta ar netekusiomis darbo; darba su iS$¢jusiais kaliniais;
darba su pagyvenusiais; darba su delinkventisko elgesio paaugliais.

Pranciizijoje bendruomenés centras — tai vieta, kurioje susirenka jvairaus amziaus,
skirtingo iSsilavinimo, jvairios visuomené padéties asmenys, kurie nori suvienyti savo patirti,
Sviestis. Centry teikiamos funkcijos:

e vaiky prieziliros programos;
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jaunimo problemy tyrimo, politiniy ir specialiy projekty rengimas;
suaugusiy Svietimas;

kitos edukacinés programos;

socialiniy — ekonominiy projekty kiirimas.

Bendruomenés gyvenime Sie centrai uzsiima kultiirine animacija: poilsio organizavimas,
vaiky atostogu programos, Svenciy rengimas, sportiné veikla ir kt. Socialinio darbo srityje
didziausias démesys yra skiriamas individy igalinimui ir socialinei bei Seimos ekonomikai.
Bendruomenés centruose teikiama specializuota pagalba jvairiy amziaus tarpsniy ir grupiy
zmonéms: ikimokyklinio, mokyklinio amziaus vaikams, jaunimui, Seimoms, imigrantams.
Ikimokyklinio amziaus vaikams: trumpalaiké ar nuolatiné priezitira, mokyklinio amziaus
vaikams — pagalba rengiant namy darbus, jaunimui — poilsio organizavimas. Kiekviename centre
vidutini$kai dirba deSimt - dvylika etatiniy darbuotojuy. Sie centrai yra vadinami skirtingai —
sociokultiiriniai, socialiniai — edukaciniai, socialiniai centrai. Tai priklauso ir nuo bendruomenés
istoriniy tradicijy. Pranctzijoje néra tokio regiono, kuriame neveikty toks centras. Kaimuose
veikiantys centrai gauna regioninés valdzios parama. Daugiau nei septyniasdeSimt procenty
centry yra valdomi keliy organizacijuy bendru sutarimu: savivaldybés, privatis asmenys,
socialinés organizacijos.

Finansavimas galimas dvieju biidy: visapusisSkas arba veiklos ir paslaugy finansavimas
(atskiry programy finansavimas).

Vokietijoje veikia kaimynystés centrai, kuriy:
e veikla nukreipta | saugia kaimynyste, t.y.: visas gyventojy grupes bei sluoksnius
(galima tenkinti savo interesus);
e (vairQs sluoksniai turi susipazinti su vienas kitu ir iSmokti vienas kita gerbti,
e kaimynystés centras padrasina atskleisti savo kiirybinius sugebéjimus;
e skatina Zmoniy savipagalba;
e jungia socialinj ir kultiirini darba.

Vengrijoje ypa¢ aktyviai visoje bendruomenés veikloje dalyvauja Csapokerto
bendruomenés namai, kurie I.Lelitigienés jvardijami kaip daugiafunkciné socialiné kultliriné
institucija. Tai socialiniy tarnybuy centras, bendruomenés ugdymo, Zmogiskosios paramos ir
informacijos bazé. Sios organizacijos veikla apima keleta sri¢iu:

e  kursus lankytojams - teikiamos jvairios zinios, ple¢iamas dalyviy akiratis;

e bendruomenés namuose veikia organizacijos: kultliros, studenty, sporto,
pagyvenusiy Zmoniy grupés;

e teikiama pagalba vaikams;

e teikiamos Svietimo ir profesinio orientavimo paslaugos.

Sveicarijoje visos paslaugos orientuotos i zmoniy poreikius, tadiau reikia pazyméti, kad
didziuosiuose miestuose ir didelése bendruomenése yra isikiir¢ daugiafunkciniai socialinés
pagalbos centrai, kurie teikia konsultacijas ivairiais gyvenimo klausimais: dél aukléjimo
problemuy, kriziy, prevencijos, finansiniy, paaugliy problemy ir pan.). Sveicarijoje daug privadiy
konsultaciniy centry, kurie susitelke kantony centruose. Didelés organizacijos, pramoninés
organizacijos turi savo konsultacinius centrus.

Religinés organizacijos turi savo socialinius darbuotojus kurie diferencijuotai dirba su
jaunimu, pagyvenusiais, vieniSais asmenimis. Kai kurios cerkvés turi savo konsultacinius centrus
moterims, vaikams, imigrantams, pabégéliams ir pan. Ypac¢ socialiné pagalba iSplétota
nejgaliems asmenims. Jiems kiekviename kantone veikia tarnybos, kurios riipinasi ju biisto
paieskomis, darbu ir pan. Visuose didziuosiuose miestuose yra atdaryti motery namai, skirti
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moterims patirian¢iomis prievarta namuose. Kai kuriuose 1§ §iy centry teikiama kompleksiné
pagalba visai Seimai. Taip pat ivairiuose jaunimo centruose vaikai uzimami jiems idomia veikla.

Sveicarijoje yra didelis pagalbos vaikams centras su savo filialais visuose kantonuose,
kuriuose teikiama pagalba priklausomiems vaikams, ripinamasi vaiky poilsiu stovyklose ir t.t.
(Teopus n npakTHka couuanbHOM padotsl, 1993, p. 216-217).

Danijos patirtis ypa¢ svarbi analizuojant vaiky, jaunimo neformaly uzimtuma bei
suaugusiyjy Sveitimo sistema. Valstybinés jaunimo politikos igyvendinimu, vaiky ir jaunimo
socializacija, uzimtumu, prevencija, laisvalaikio kulttira Danijoje riipinasi jvairios institucijos. 6-
10 mety moksleiviy papildomas ugdymas vykdomas ,,mokykly laisvalaikio susitarimuose® arba
,.Laisvo laiko grupése® prie kiekvienos pradinés mokyklos. Sias grupes gali lankyti tik tos pagios
mokyklos moksleiviai. Visa Siy centry veikla yra orientuota tik | vaiky poreikius, nevyksta jokia
privaloma veikla. Ugdymas Siuose centruose i§ dalies yra mokamas, 1/3 vaiko i$laikymo apmoka
tévai; 2/3 — savivaldybé. Tokiuose centruose dirba socialiniai pedagogai, jau turintys iSsilavinima
ar studijuojantys; veikla planuojama ménesiui. Laisvalaikio centro patalpos yra suskirstytos
pagal vaiky amziy. Pagal matyta pavyzdi $i centra lanko apie 100 vaiky; dirba 9 darbuotojai.
Centras dirba kasdien nuo 6.15 iki 17.00 val., i§skyrus savaitgalius. 4-10 klasiy moksleiviams
siilomi laisvalaiki organizavimo centrai (FRISTED), juos lanko keliy mokykly vaikai. Toks
centras yra pilnai finansuojamas savivaldybeés, nariai moka tik uz brangias medziagas. Dalis
klubo patalpy priklauso tik centrui, kitomis, naudojasi visos asociacijos. Lankymas yra laisvas.
centro veikla planuojama pusei mety, veiklos plang aprobuoja savivaldybé. Klube organizuojama
tvairi veikla: veikia diskoteky kambarys, namy darbu ruoSimo kambarys, tylusis kambarys,
dirbtuvés, muzikos studija, sporto salé. organizuojami vakarai visoms Seimoms. Klubas veikia
nuo 11.45 iki 16.45 val., penktadieni iki 16.00 val. atostogu metu nuo 10.45 val.

14-18 mety jaunimo ugdymu ir laisvalaikiu ripinasi municipalinés jaunimo mokyklos.
Pagrindini kontingenta sudaro 16-17 mety jaunuoliai. Tokios mokyklos Danijoje atsirado pries
penkiasdeSimt mety iriki §iol yra prasminga alternatyva vyresnéms bendrojo lavinimo mokykly
klaséms. Pagrindinis Siy mokykly principas — sitlyti jaunimui kuo ivairesniy uzsiémimuy,
atskleisti jaunam zmogui tiksla, padéti suprasti save, parengti ji gyvenimui. Jaunimo mokykla
yra tarsi tiltas tarp bendrojo lavinimo mokyklos, profesinio pasirengimo ir darbinés veiklos. Kai
kurie dalykai Sioje mokykloje yra tokie pat kaip ir pradinéje bei zemesn¢je viduringje mokykloje,
taCiau taikoma speciali mokymo metodika. Ypatingai daug praktinés veiklos dalyky. Apie 60
proc. dany jaunimo nuo 14 iki 18 mety kasmet lanko municipalines jaunimo mokyklas. Jaunimo
mokyklose mokytojy realiis sugeb¢jimai yra svarbesni uz juy kvalifikacija. Jaunimo mokykloje
yra gausu veikly kurios {domios vaikams.

Danijoje iSplétota vaiky ir jaunimo kluby prie jaunimo mokykly sistema, beveik visos
VIM turi kluba, kurio durys atviros kiekviena vakara. Organizuojama veikla itin patraukli
paaugliams. PaSaliniams klubas atviras muzikos ir dramos vakarais. Valstybiné jaunimo
mokykla demokratiSkiausia visuomenés Danijos institucija. Jaunimo mokyklos valdymo sistema
nesudétinga. AuksSciausias organas — Svietimo ministerija, kuri nustato bendriausias taisykles.
Savivaldybé skiria 1éSas, nustato svarbiausius vietinés jaunimo mokyklos veiklos principus.
Mokyklos administracija i§ savivaldybés 1éSy formuoja biudZzeta, tvirtina turini ir apimti.
Zemiausia grandis — jaunimo mokykla uz kurios veikla administracijai ir savivaldybei atsakingas
inspektorius.

Kita institucija Danijos Svietimo sistemoje, vykdanti neformalyji ugdyma yra pratgstosios
mokyklos (AFTERSKOLE). Tai alternatyva moksleiviams neturintiems mokymosi motyvacijos.
Sios mokyklos padeda skatinti mokymosi motyvacija. I§ dalies tai pasiekiama praktiniu darbu.
pratestosios mokyklos tikslai: grazinti paaugliui nora mokytis; formuoti savigarbos ir
savarankiSkumo jausma; parengti paauglius, kad jie rasty vieta suaugusiuyjy pasaulyje. Jos skirtos
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probleminiams vaikams, nesutariantiems su tévais ir tradicinés mokyklos mokytojais. Tai
internatinio tipo istaigos kaip tradicija isiklirusios vaizdingose vietovése, tévy lankymasis jose
reglamentuotas.

Prailgintos dienos mokymas neturi griezty schemy, yra nevarZomas pagrindiniy
mokyklos taisykliu — skirstymo i klases, kiekviena savivaldybé mokymo turini kei¢ia pagal tai
kokia susidaro moksleiviy grupé. Tokiy mokykly profilis labai gal skirtis, kadangi aplinka daro
didelg itaka mokymuisi.

Danijoje gerai iSvystyta neformaliojo suaugusiyju Svietimo sistema Folk high school
(folkehojskole). Folk high school — tai suaugusiyjy neformaliojo ir tgstinio mokymo paslaugas
teikianti nevyriausybiné organizacija (folkehojskole), turinti gilias tradicijas. Danijoje veikia apie
80-90 tokio tipo mokykly. Pirmosios folkehojskole prad¢jo veikti XIX a. viduryje. Pagrindiné
Sios mokymosi institucijos idéja, gyvuojanti jau daugiau nei 150 mety — suteikti galimybg visy
socialiniy sluoksniy zmonéms mokytis visa gyvenima. Mokantis folkehojskole igyjama ziniy ir
1gidZiy, kurie reikalingi zmogui kaip individui ir kaip visuomenés nariui kasdieninio gyvenimo
klausimams spresti. Tai mokyklos tipas, kuris suteikia galimybes ir laisvg mokytis ir pazinti —
tobuléti profesiniame ir asmeniniame gyvenime. Tai internatiné mokykla, kurioje studentai ir
mokosi, ir gyvena, ir leidzia laisvalaiki. Mokantis folkehojskole neigyjama jokia aukstojo
mokslo profesija ar laipsnis.

Folkehojskole mokosi jvairy i$silavinima turintis jaunimas ir suaugusieji (dazniausiai iki
25 mety). Teisés aktuose apibrézta, jog jauniausi studentai folkehojskole gali biiti 17,5 mety
amziaus. Taigi Sias mokyklas gali lankyti jauni zmonés, ka tik igij¢ vidurini iSsilavinima,
universiteto studentai, darantys mety pertrauka, suaugusieji su aukStuoju issilavinimu, kurie nori
pazinti dar neatrastas savo asmenybés puses. Folkehojskole gali mokytis tiek danai, tick Zmonés
1§ viso pasaulio. Priklausomai nuo kiekvienos mokyklos uZsienio studentai turi moketi kalbéti ir
suprasti angliskai arba kalbéti/suprasti bent truputi daniskai.

Folkehojskole teikia suaugusiyjuy neformaliojo ir tgstinio mokymo paslaugas. Mokyklos
propaguoja mokymosi laisve — tikima, jog geriausiy mokymosi rezultaty pasieckiama tuomet, kai
kiekvienas jauciasi laisvai, trokSta atradimy ir yra pasirenggs priimti nauja patirti. Mokyklose
nerasomi pazymiai, nelaikomi testai ir egzaminai (tai reglamentuota teisés aktuose), nes tai
varzyty mokymosi laisve. Sio tipo mokymosi institucijose teikiamos paslaugos ir veikla turi
socialini, edukacinj ir kultirini aspektus. Mokymosi kursas trunka nuo 3 ménesiy iki mety.
Kiekviena folkehojskole siiilo platy mokymosi dalyky spektra. Kai kurios mokyklos siiilo iki 50
skirtingu dalyky, pavyzdziui zurnalistika, atletika, fotografija, Soki, gimnastika, filmy ir TV
prodiusavima, tapyba, meno istorija, dany kalba, dany kulttira, dizaina, teatra, treiojo pasaulio
Saliy studijas, filosofija, politika, keramika, juvelyrika, muzika (choras, gitara, muzikinés grupés)
ir t.t. Kiekvienas studentas susidaro individualy tvarkarasti pagal savo poreikius ir pomégius.

Salia §iy discipliny studentai dar turi laisvalaikio uzsiémimus ir dalyvauja aktyviame
mokyklos bendruomenés gyvenime — visa tai ugdo studentus kaip asmenybes ir tobulina ju
socialinius jgudzius. Visas 24 valandas per para studentas praleidzia glaudzioje mokyklos
bendruomenéje — taip sudaromos galimybés pazinti save ir pasauli, ugdomas pilietiSkumas ir
demokratiSkos vertybés. Studentai kartu gyvena, mokosi, linksminasi ir atlicka namy ruoSos
darbus (patys tvarkosi mokymosi ir gyvenamasias patalpas). Visiems vienodos pareigos ir teisés
nepriklausomai nuo studento rasés, lyties, socialinés padéties, tautybés ir religijos. Kas savaitg
mokykloje vyksta maZzesniy grupeliy arba visos mokyklos bendruomenés susirinkimai.

Ypatinga svarba ir gilias tradicijas folkehojskole turi dainavimas. Kiekviena mokykla turi
i$sileidusi savo dainy knyga, kuria privalo isigyti kiekvienas studentas. Paprastai yra tradicija
dainuoti kiekviena ryta bei kokia nors proga.
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Taigi folkehojskole studentams suteikiama galimybé ir laisvé mokytis visa gyvenima,
tobuléti asmeniniame bei profesiniame gyvenime.

Mokymus veda profesionalis mokytojai. Folkehojskole akcentuojama studenty ir
mokytoju lygybé bei abipusis mokymasis: studentas mokosi i§ mokytojo, mokytojas - i§
studento. Pagarba, lygyb¢, dialogas, tolerancija ir bendradarbiavimas — tai pagrindinés vertybés,
kuriomis remiamasi visa folkehojskole bendruomeng.

Folkehojskole jsikiirusios miestuose arba kaimuose. Sios mokyklos — tai nevyriausybinés
organizacijos, turin¢ios nuo 50 iki 200 studenty. Tai universalus mokymo centras, kuriame
irengtos mokymosi klasés, kompiuteriy klasés su laisva Interneto prieiga, sporto centrai/salés,
specifinés uzsiémimy patalpos (garso iraSy studija, keramikos studija, teatro- koncerty sal¢),
bendros gyvenamosios patalpos (valgykla, svetainés ir pan.), vienvie¢iai ir dvivie€iai miegamieji
kambariai ir t.t.

Folkehojskole yra Svietimo ministerijos jurisdikcijoje, $iu mokykly veikla reglamentuoja
laisvos internatinés mokyklos istatymas (Law of free boarding school). Istatymu apibrézti
pagrindiniai folkehojskole bruozai: jaunimo/suaugusiyju demokratiskas lavinimas, draudimas
laikyti testus ir egzaminus, minimalus studenty amzius ir pan.

Folkehojskole finansuojama valstybés. Taip pat mokykla gauna pajamy i$§ studenty, kurie
moka ivairius mokslo mokes¢ius (stojimo mokestis, mokestis uz moksla (uZ mokymosi,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas), mokesciai uz medziagas ir pan.). Kai kurios mokyklos
gauna ir Europos Sajungos parama, kuria administruoja Cirius organizacija — Danijos
tarptautiniy Svietimo programu koordinavimo agentiira. Cirius parama yra skiriama uZsienio
studenty stipendijoms, kurios padengia mokesCius uz moksla, apgyvendinimo ir maitinimosi
iSlaidas. Taciau uzsienio studentai patys turi susimokéti stojimo mokesti ir mokest] uz
medziagas. Uz viena semestra folkehojskole studentas moka nuo 2145 iki 2949 eury
priklausomai nuo semestro trukmés (uzZ mokymosi, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas).

Danijoje veikia Danijos folkefolkehojskole asociacija (Folkehojskolernes Forening i
Danmark), kuriai priklauso 80 mokykly. Pagrindinés asociacijos veiklos: politikos formavimas,
patarimai ir pagalba teisiniais ir organizaciniais klausimais, folkefolkehojskole informacijos
sklaida ir marketingas, plétros (vystymosi) projektai ir mokykly inovacijos.

Afterskole ir folkeskole remiasi viena bendra taisykle - ¢ia gyvenama ir ugdomasi kartu,
remiamasi Danijos $vietéjo Nikolajaus Frederiko Severino Gruntvigo ugdymo tradicija. Ta pacia
tradicija remiasi ir alternatyvios (laisvosios) Danijos mokyklos, kuriy ugdymo turini apsprendzia
bendruomené ir valstybé¢ jas reguliuoja ir finansuoja tik dalinai. Nesigilindami i visa §iy mokykly
istorija ir rasty gausybe, pateikiame tik svarbiausius, susijusius su Svietimu, N.F.S. Gruntvigo
teiginius: 1. mokykla yra skirta gyvenimui, o ne mir¢iai; 2. svarbiausia yra ,apSvietimas
gyvenimui“ (daniSkai — liveoplysning), kuris suteikia galimybg Zmogaus asmeninei laisvei; 3.
zinios, mokéjimai, igiidziai tik tada ko nors verti, jeigu jie ugdo asmenybg, o toji moka ir gali tai
panaudoti pragmatiSkai; 4. ,,pirma zmogus, tik po to krik§c¢ionis*; 5. ugdymas imanomas tik per
interakcija (daniskai — vekselvirknung); 6. istorijai, religijai, poezijai — prioritetinis vaidmuo
(romantizmas — aut.); 7. mokytis tik tokiy dalyky, kurie egzistuoja ir kurie yra reikalingi
gyvenime (pragmatizmas — aut.); 8.sakytinio zodzio pirmumas prie$ rasytinj, tai yra knyginis
mokymas versus gyvojo zodzio taikymas; 9. ugdant laisva asmenybg biitina derinti patriotizmo ir
humanizmo principus. Aukstesniyju liaudies mokyklu (Folkeuniversitetet, folkeskole, liaudies
universitety) - atsiradimas Danijoje, véliau - jy paplitimas (pirmiausia Norvegijoje, Svedijoje,
Suomijoje, véliau Vengrijoje, Australijoje, kai kuriose Azijos ir Afrikos Salyse) nebuvo
atsitiktinis reiSkinys (Kuprys, http://ausis.gf.vu.lt/mg/nr/98/56/056kuprys.html).
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Sios mokyklos pagrindiniai bruozai:

Pirmasis bruozas. Tai mokykla, priklausanti Svietimo sistemai ir esanti svarbi
bendros Svietimo strukttiros, kuri vadinasi neformalusis §vietimas, dalis. [ mokykla priimami visi
norintys ¢ia mokytis, sulauke astuoniolikos mety pilieciai, nepaisant iSsilavinimo, turtinés
padéties, interesy, isitikinimy, religijos, tautybés. Joje néra vertinimo ir egzaminy sistemos,
negaunama jokio mokyklos baigimo diplomo. Jos nereguliuoja valstybé, ji gali pasirinkti
mokymo turini, metodus, organizacinius principus.

A ntrasis bruozas. Tai laisva ir nepriklausoma suaugusiyju mokymo istaiga.

Treciasis bruozas. Tai be galo didele ivairove pasizyminti mokykla, nes joje
galima pasirinkti tinkamiausius trukmeés poziiiriu kursus — nuo keliy dieny iki vienos ar trijy
savai¢iy (trumpieji kursai), nuo keturiy iki keturiasdeSimties savaiciu (ilgieji kursai),
priklausomai nuo mokyklos tipo. Jai biidinga mokymo turinio, siilomy temy, dalyky, programuy,
atskiry paskaity cikly, taip pat praktiniy dalyky, igidziy igijimo jvairové: nuo gimnastikos iki
kompiuteriy, nuo siuvimo iki modeliavimo, nuo naty mokymosi iki muzikiniy kiiriniy raSymo,
nuo eiléras¢iy deklamavimo iki dramos veikaly rezisavimo, nuo mitologijos iki astrologijos, nuo
pagonybes iki budizmo.

Ketvirtasis bruozas. Tai rezidentiné mokykla, i kuria susirenka jvairaus
amziaus zmonés, nors daZniausiai apie 20-25 mety, ir drauge ne tik studijuoja, mokosi,
bendrauja, bet ir gyvena, gvildena visuomenines, politines, religines, filosofines problemas, ne
maziau vietos ir laiko skiria savo asmenybés tobulinimui.

Penktasis bruozas. Tai mokykla, kur mokomasi demokratijos gyvenant
demokratiskai. Dazniausiai tai save reguliuojanti, laisva, nepriklausoma institucija. Mokyklos
valdyba ir mokytojai visados sieké ir siekia apibrézti, jog mokykla yra laisva nuo bet kokio
iSorinio poveikio, galin€io ir norincio itakoti mokymo turini ar keisti mokyklos pakraipa. Nors
keiciantis aplinkai (pvz., nuo zemdirbiskos prie industrinés valstybés), mokykla kei¢ia savo
mokymo programas, kad patraukty suaugusius moksleivius. Kita vertus, Sioje mokykloje
iSnyksta barjerai tarp darbo ir poilsio, mokymosi ir laisvalaikio, kasdienybés ir §ventés, budingi
industrinei visuomenei. Tai daro teigiama itaka moksleiviams, kurie ¢ia atvyko ne tik konkreciy
ketinimy vedami, bet ir gyventi tokioje aplinkoje, kurioje jie gali atsidurti, palik¢ mokyklos
teritorija.

Sestasis bruozas. Aukstesnioji liaudies mokykla Danijoje formaliai nerengia
moksleivio jokiai konkreciai sriciai, profesijai, amatui. Kiekvieno moksleivio reikalas yra
nuspresti, ko jam reikia Sioje mokykloje, kiek jam reikia i§ Sios mokyklos gauti, kada reikia joje
biti. Taciau ilgameté aukstesniyjy liaudies mokykly patirtis rodo, jog, i§ vienos puses, tai
mokykla, kur mokymo ir aukléjimo efektas yra nepaprastai zenklus, ypa¢ ugdant asmenybg,
suteikiant jai pasitikeéjimo savimi; i§ kitos pusés, kyla pavojus, jog mokykla tapo tam tikru
uzdaru inkubatoriumi, kuriame tarps nerealistinés id¢jos.

Septintasis bruoZzas. Tokioje mokykloje gali mokytis Zzmonés ir su fizine
negalia, taCiau aukstesnioji liaudies mokykla néra koks nors socialinés reabilitacijos centras — tai
mokymo istaiga, kuri tik i§ dalies gali atlikti tam tikra teraping funkcija.

Aukstesniosios liaudies mokyklos per visa Simto penkiasdeSimties mety egzistavimo
istorija yra Danijos Svietimo struktiiry dalis, jos tur¢jo ir turi svarbig uzduotj visuomenéje —
nuolat stengési islikti lanks¢iu, nors daznai sudétingu, sukelianciu diskomforta, dinamisku visu
naujoviy ir atsinaujinimy centru, kuriame nuolatos vyksta diskusijos, kitaip tariant —
demokratiSkumo ugdymo centru. Taigi, kas pasakyta, galima teigti, jog auksStesnioji liaudies
mokykla — tai neformali, laisva, nepriklausoma suaugusiyju mokymo rezidentiné, valstybés
finansuojama, bet nereguliuojama institucija, { kuria gali atvykti mokytis bet kuris $alies pilietis,
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tikédamasis mokymo, gyvenimo, bendravimo salygu, leidzianc¢iy jam siekti aukStesnés savo
asmenybés ugdymo pakopos arba igyti ne visada sistemini akademiskai iSdéstyty ziniy, bet
atitinkanciy jo interesy lygi i$silavinima, taip pat igauti reikalingy praktiniy igtidziy, pasinerti i
intensyvy kultiirini, politini, socialini, svarbiausia — demokratiska gyvenima.

Folkeuniversitetet - Liaudies universitetai (University Extension) — tai suaugusiyjy
neformalaus tgstinio mokymo organizacijos. Liaudies universitetuose mokosi visy amziaus
grupiy suaugusieji. [domu, jog apie 1/3 kursy dalyviy yra vyresni nei 65 mety. Snekant apie
ly¢iy dalyvavima liaudies universitety veikloje, pazymétina, jog 2/3 dalyviy yra moterys ir 1/3
vyry. Liaudies universitety finansavimo politika nuo 2003 mety pasikeité. Iki 2003 m. 2/3
(paskaity) ir 3/4 (kursy) mokytoju algos finansuodavo valstybé. Nuo 2003 mety suvienodintas
finansavimas tiek paskaitoms, tiek kursams — valstybé finansuoja tik 1/3 lektoriy atlyginimy. Tik
labai maZza dali administraciniy iSlaidy padengia valstyb¢, nes likusia dali sumoka kursy/paskaity
dalyviai.

Liaudies universitetai veikia ir dideliuose, ir mazuose miesteliuose visoje Danijoje. Pagal
savo statusa, liaudies universitetai yra ,,asocijuoti universitetai“. Tuose universitety miestuose
(Kopenhaga, Odense, Roskild¢, Arhusas, Alborgas) liaudies universitety veikla riipinasi
nepriklausomos institucijos. Universitety fakultetai skiria atstovus i Siy nepriklausomy instituciju
valdyba. Kituose miestuose, kuriuose néra universitety, liaudies universitety veikla riipinasi apie
120 vietiniy komitety, kuriuos sudaro to miesto biblioteku, pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo
(University Extension Committee). Liaudies universitety komitetas — tai valdymo organas, kuris
turi finansing ir profesing atsakomybe¢ uZz liaudies universitety veikla. Komiteto narius skiria
Svietimo ministras. Komiteta sudaro 13 nariy: 5 nariai atstovauja nepriklausomas institucijas,
veikiancios universitety miestuose, 5 nariai atstovauja vietos komitetus, 1 — Danijos suaugusiyju
Svietimo asociacijg ir 2 — Danijos tyrimy taryba (Danish Research Council).

Jungtinés Amerikos valstijos po Anglijos buvo antroji Salis, kurioje pradéjo kurtis
sociokultiirinio darbo istaigos. Pirmaja institucija 1886 m. iktiré universiteto atstovai. Nuo seny
laiky bendruomenés namai buvo reprezentatyviausia bendruomenés ugdymo institucijos
pavyzdys. Siuo metu bendruomenés centrai daznai dalinai remiami i§ valstybinio sektoriaus
todel daznai turi apsiriboti socialiniy paslaugy teikimu.

Siy jvairiausiy veikian¢iy bendruomeniy galima isskirti kelis pagrindinius principus:
e bendruomenés jgalinimas kovoti uz save;
e démesio sukoncentravimas | vaikus;
e jvairiy programy realizavimas;
e pramogings ir rekreacinés veiklos organizavimas.

Bendruomenés centry privalumai:

1. Sitlomos efektyvios aptarnavimo programos. Visos sitilomos paslaugos turi
atitikti bendruomenés poreikius. Bendruomenés centras atstovauja bendruomeng.

2. Paslauga ,suteikta pastogé” arba ,antra Seima®“. Bendruomenés nariai remia
iStikus nelaimei vieni kitus.

3. Personalo ir savanoriy pasitelkimas i§ vietos gyventoju. Dauguma personalo
gyvena $alia ir yra susij¢ socialinémis ir informacinémis sistemomis.

4. Pagalba vietiniams lyderiams, profesionaly ugdymas. Bendruomenés centrai
bando rasti asmenis kurie gali remti Siuos centrus. Tai pat Siems asmenims uZtikrinama
bendruomenés parama.

5. Bendruomenés institucijos — infrastruktiiros vystymas. Personalas tarnauja
bendruomenés plétrai ir dirba su jvairiomis organizacijomis. Centro poreikiai — iSsiaiskinti
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bendruomenés poreikius ir bandyti juos patenkinti. Bendruomenés stabilizavimas. Ilgalaikis
centro egzistavimas daro teigiama itaka ypac¢ maza uzdirbantiems nariams.

6. Bendruomenés Svietimo ir problemy sprendimo biidu numatymas.
Bendruomenés gali padéti spresti jvairias etines ir konfliktines situacijas bendruomengéje.

Siandien tradicinés bendruomenés Jungtinése Amerikos Valstijose islikusios tik amisy
bendruomenése. Amisai — anabaptisty krik§¢ioniy denominacija, kilusi Europoje reformacijos
metu. I3likusieji amiSai gyvena tik JAV ir Kanados Ontario regione. Sie krikigionys gyvena
izoliuotai nuo iSorinio pasaulio — yra Zinoma, kad jie nenaudoja jokiy elektriniy prietaisy (pvz.,
Saldytuvo, televizoriaus, telefono), moderniy susisiekimo priemoniy (motocikly, automobiliy ar
lektuvy). Jie nemoka JAV valstybei jokiy mokesciy, taciau ir negauna nei cento i§ valstybés savo
iSlaikymui. I$ Siy bendruomeniy Lietuvos UDC gali kopijuoti idéja: parduoti savo unikalig
tradicija, t. y. kurti specializuotas svetaines (restoranélius), etno dirbtuves-parduotuves, kaimo
viesbucius, pvz. kaip: Labanoro viesbutis- restoranas.

ISvados. Uzsienio Saliy patirties analizé parodé, kad uzsienio Salyse veikiantys
sociokultiiriniy bendruomenés centry veikla orientuota i gyventoju poreikius, kuriems itakos turi
kaimo geografiné ekonominé, kultiiriné padétis, pagrindinés veiklos sritys.

Centry veikla nukreipta | visas gyventoju grupes bei sluoksnius ir apima darba su
nejgaliaisiais; suaugusiais; ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikais, socialiniy problemuy
turin¢iais asmenimis, darba su pagyvenusiais asmenimis arba siekia sudominti aplinkinius
gyventojus savo teikiamomis paslaugomis.

Centrai uzsiima animacine veikla: poilsio organizavimas, Sveniy rengimas, sportiné
veikla ir kt. Socialinio darbo srityje didziausias démesys yra skiriamas individy igalinimui ir
socialinei pagalbai. Kiekviename centre dirba keletas etatiniy darbuotojy, kiti - savanoriai. Sie
centrai yra vadinami skirtingai — sociokultiiriniai, socialiniai — edukaciniai, socialiniai centrai.
Tai priklauso ir nuo bendruomengs istoriniy tradicijy.

Centry finansavimas galimas dvieju biidy: visapusiskas - valstybés arba veiklos ir tam
tikry paslaugy finansavimas (atskiry programy finansavimas).

2.3. UNIVERSALIU DAUGIAFUNKCINIU CENTRU ATSIRADIMO
PRIELAIDOS

Siuo metu stiprinama savivaldybiy atsakomybé uz $vietimo prieinamuma ir kokybe bei
socialing aprépti savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir apskritims perduota didelé dalis
atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet ir uz profesini mokyma, specialyji ugdyma, testing
suaugusiyjy mokymasi bei neformalyji vaiky Svietima ir ugdyma. Kiekviena savivaldybé tvarko
visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registra ir koordinuoja pavaldziy mokykly komplektavima
bei mokiniy srautus. Taciau dar skiriasi regiony neformaliojo vaiky Svietimo mokykly tinklas,
neformaliojo ugdymo veikly pasitila, pavézejimo galimybés, neformaliajam vaiky Svietimui
skiriamos 1éSos. Triuksta mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursy neformaliojo vaiky Svietimo
mokytojams, laisvalaikio pedagogams, jaunimo darbuotojams, kitiems mokytojams, dirbantiems
neformaliojo ugdymo sektoriuje. Svietimo, edukacines ir sociokultiirines paslaugas teikiantys
praktikai, strategai ir ekspertai 1§ Lietuvos, kity Vakary Europos krasty, turin€iy daugiafunkcinio
edukacinio ir sociokultirinio ugdymo patirti, dirbantys formalaus, neformalaus, savisvietos,
specialiojo ugdymo ir kitose ugdymo srityse, pazymi, kad pazintin¢ veikla yra artima tgstiniam
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mokymui, kitai paZintinei, jaunimo kiirybinei ir projektinei veiklai, teikiant visuomenei, ypac
vaikams, jaunimui, Seimai ir bendruomenei pedagoging pagalba, dalyvaujant kriziy valdyme,
sveikos gyvensenos ir asmeninio bei Seimos gyvenimo planavime ir konsultavime. Remiantis
atliktais tyrimais, literatiros analize UDC atsiradimo prielaidas galima i$skirti { Sias grupes:

e prielaidos, susijusios su priesmokykliniu ir ikimokykliniu ugdymu;

e priclaidos, susijusios su neformaliu ugdymu;

e prielaidos, susijusios su suaugusiyjy Svietimu;
prielaidos, susijusios su pedagogine, psichologine, socialine pagalba asmeniui,
Seimai bei socialiai atskirtoms grupéms;

e prielaidos, susijusios su jaunimo ir bendruomenés jgalinimu.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai
svarbios ugdant vaikus kaip asmenybes. Jos papildo vaiky ugdyma Seimose, skatina jy socialing,
pazintinj vystymasi, praturtina vaiky bendravimo su kitais patirti, padeda pasiruosti mokymuisi
mokykloje. Visuose Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo instituciju veikla
reglamentuojan¢iuose dokumentuose pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas turi puoseléti
visas vaiko galias (intelektualines, emocines, fizines), lemian¢ias asmenybés branda ir
socializacijos s¢kmeg, skatinti vaiko savarankiskuma, iniciatyva, kiirybiskuma, atskleisti ir ugdyti
tvairius geb¢jimus, puoseléti individualybe, uztikrinti ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
testinuma. Vaiko teisiuy apsaugos kontrolieré, atsizvelgdama i pagauséjusi skundy, pranesimy
ziniasklaidoje, televizijoje, radijuje skaiciy dé¢l ikimokyklinio ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos
ir teikiamy paslaugy problemu jose: viety stygiaus, nekokybisky paslaugu, apmokéjimo
sistemos, ypatingo ikimokykliniy ugdymo istaigy trilkumo naujuose mikrorajonuose ir sickdama
i$siaisSkinti nurodytas aplinkybes, bei objektyviai jvertinti minétas problemas savo iniciatyva
atliko tyrima. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Valstybinés visuomenés
sveikatos prieziiiros tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, savivaldybiy administracijy
Svietimo skyriy ir savivaldybiy mery buvo paprasyta pateikti duomenis bei pareikiti nuomone,
kas galéty padéti, kad situacija pagerétu.

Apibendrinime apie ikimokyklinio ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos ir teikiamy

paslaugy problemas (2007) nurodomos Sios aktualios kaimo bendruomenéms problemos:

1. Tkimokyklinio ugdymo paslauguy kaimo vietovése trilkumas. Nuo 2000 iki 2005
m. ikimokyklinio ugdymo istaigy miestuose sumazé¢jo vos desimcia, o kaimo vietovése — netgi
keturiasdeSimt aStuoniomis. Santykinai maZzai ikimokyklines istaigas lanko kaimo vietovéje
gyvenantys vaikai. Mieste Sias istaigas lankanc¢iyjy skaiCius ir dalis nuo bendro atitinkamo
amziaus gyventoju skaifiaus Zymiai didesné nei kaime. Mieste 2005 m. ikimokyklines ir
prieSmokyklines istaigas lanké net 92,5 proc. 3-6 mety vaiky, kaime - tik 24,6 proc. 2005 metais
stebimas kaimo vaiky nuo 3 iki 6 mety, lankanciy Sias istaigas, skai¢iaus sumaz¢jimas. Vaiky iki
3 mety lankomumas mieste didéja, ir nuo 2000 m. iki 2005 m. iSaugo 10,9 proc., tuo tarpu to
paties amziaus vaiky dalis kaimo vietovése esanciose ugdymo istaigose per penkerius metus
padidéjo tik 1,6 proc. Darytina prielaida, kad itin maza ikimokykliniy istaigy lankyma kaimuose
lemia ne tik nepakankamas Siy istaigy skaicius, ivairlis socialiniai reiSkiniai: nedarbas, skurdas,
tévu piktnaudziavimas alkoholiu, socialing atskirtis, bet ir aplinkybé, kad Seimos neiSgali mokéti
uz ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy istaigy
tvairovés trukumas, t. y. teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, pavyzdziui dienos,
daugiafunkciniuose centruose, atskirose srityse besispecializuojan¢iuose centruose ir pan., tokiu
biidu iSpleciant tévy galimybes pasirinkti ikimokyklinio ugdymo istaigas, atsizvelgiant {
paslaugu kokybe, ivairovg ir pan.

2. Decentralizacijos principo nesilaikymo, kada pagalba nejgaliesiems turi biiti
priartinama prie jy gyvenamosios vietos.
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Siame apibendrinime sitiloma skatinti universaliy centry kaimo vietovése steigimasi,
kurie isikurty pertvarkos metu uzdaromy bendrojo lavinimo mokykly arba jau veikianciy
bendruomenés namy patalpose.

Svietimo ir mokslo ministerijos parengtos Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
plétros programos 2007-2012 metams priemoniy plane numatyta remti universaliy
daugiafunkciniy centry kaimo vietovése, uzdaromy bendrojo lavinimo mokykly patapose,
steigima naudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSas. Tokie centrai galéty tapti ne tik
kaimo bendruomeniy, bet ir aplinkos tiksliniy socialiniy grupiy traukos namais. Renovuoti
uzdarytoms mokykloms, kuriy patalpos bus pritaikytos ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
suaugusiyjy Svietimo programy vykdymui, minétoje plétos programoje numatyta preliminarus
1Sy poreikis — 98,14 min. Lt, i§ ju i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy — 83,43 min.Lt,
likusioji 1éSy dalis — 1§ valstybés ir savivaldybiy biudzety.

Neformalus ugdymas. Valstybés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose (2003)
teigiama, kad biitina siekti visy Svietimo lygmeny jungimo, uZztikrinanéio Svietimo sistemos
pricinamuma, t¢stinuma ir nuosekluma. Tai leisty efektyviai ugdyti jvairius vaiky gebéjimus,
padéty realizuoti ju poreikius, kiekvienam Lietuvos Respublikos pilieciui biity sudarytos salygos
mokytis visa gyvenima. Si dokumenta papildo Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija
(2004), kurios misijoje nurodoma, kad biitina ,,optimizuoti panaudojima visy prieinamy istekliy,
teikiamy valstybés, imoniy, savivaldybiy, bendrijy, nevyriausybiniy organizacijy ar individy,
siekiant plétoti visapusg, vientisa ir rentabilia mokymosi visa gyvenima sistema, sitlancia
galimybiy {vairoveg profesiniam, socialiniam ir asmeniniam visy darbingo amziaus individy
ugdymui ir jaunimo paruoSimui profesiniam gyvenimui, atitinkanciam aukSciausius Europos
standartus* (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004).

Per pastaruosius 10-15 mety nemazai Saliy Europoje ir uz Europos riby idiegé
neformaliojo ir savaiminio mokymosi identifikavimo, oficialaus patvirtinimo ir pripazinimo
metodikas ir sistemas (Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004). Neformaliojo
$vietimo sistemos ir metody kiirimas Lietuvoje dar beveik neprasidéjo. Sios sistemos nebuvimas
mazina vaiky ir jaunimo mokymosi, uzimtumo ir socialiniy igiidziy formavimo galimybes, nes
kryptingas vaiky uzimtumas, prevencijos ir edukacinés programos neformaliajame vaiky
Svietime kuria salygas s¢kmingai vaiky ir jaunimo socializacijai, ugdo ju kultiring branda,
pilietiskuma, saviraiska, gebé&jimus ir polinkius, padedancius isitvirtinti visuomenés gyvenime,
didinancius konkurencinguma darbo rinkoje, geb¢jima spresti kasdienines gyvenimo problemas.

Pastaruoju metu vis akivaizdziau pastebimas visuomengés diferenciacija turtiniu pagrindu
ir dalies visuomenés sluoksniy uZdarumas. Sudétinga Salies socialiné¢ ir ekonominé bikle
salygoja ne tik visuomenés kultiiriniy, dvasiniy, bet ypa¢ doroviniuy vertybiy nuosmuki — nuo jos
labai priklauso ir kriminogeniné bei socialiné vaiky ir jaunimo situacija. Kasmet gauséja
socialinés atskirties Seimy, kartu — socialiai bei pedagogisSkai apleisty vaiky. Apie 20 proc.
Lietuvos gyventojy gyvena Zemiau skurdo ribos, skurda patirianciy vaiky yra dar daugiau.
Formalusis Svietimas bendrojo lavinimo mokyklose yra gana uzdaras. Dazniausiai mokyklos yra
viena nuo kitos uzsidariusios ir siekia tik savy tiksly, praktiskai nebendraudamos su neformaliojo
vaiky Svietimo teikéjais.

Vienas i§ Vaiky ir jaunimo socializacijos programos (2004) prioritety numato, kad biitina
plésti vaiky ir jaunimo uzimtuma bei gerinti jo kokybe. Igyvendinti §i Programos prioriteta
galima tik sukirus vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo teising norming bazg ir finansavimo
sistema.

Neformalus ugdymas dél savo patyriminio ir socialinio pobiidZio suteikia kompetencijas,
kurios jgalina jaunus zmones isitraukti i bendruomenés gyvenima, sékmingiau isitvirtinti
studijose ir darbo rinkoje (Kernyte, 2004). Labai daznas reiSkinys bendrojo lavinimo mokyklose
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neformalaus ugdymo valandos daznai panaudojamos ne pagal paskirt; arba i§ viso
nepanaudojamos, veiklas organizuoja nepakankamai tam pasirengg mokytojai. Savivaldybés
skirtingai finansuoja papildomaji ugdyma. Daugelis ju nefinansuoja visy papildomojo ugdymo
valandy, numatyty valstybiniame bendrojo lavinimo ugdymo plane. Papildomojo ugdymo
paslaugos, uz kurias mokéty tévai, mokyklose praktiskai neteikiamos. Nors pastaruoju metu
daznoje mokykloje tokia veikla organizuoja laisvieji mokytojai, turintys verslo liudijima, taciau
kiek tévai moka uz $ias paslaugas (estradiniy Sokiy, Snekamosios angly kalbos, dainy studijas,
praktinis ir teorinis automobilizmo mokymas ir pan.), duomenys iki Siol nekaupiami
(Popamokinés veiklos veiksmingumas, 2003).

Daugelis mokykly puikiai organizuoja turininga neformalyji ugdyma savo mokiniams.
Tokios mokyklos tampa atviru kultiiros zidiniu ir Seimai, ir visuomenei, laisvu nuo pamoky metu
— bendruomenés nariy neformaliy susitikimy vieta. Tokiose mokyklose sudaromos puikios
salygos ir galimybés vaikams realizuoti saviraiSkos poreikius, kaupti bendravimo ir
bendradarbiavimo patirti. Tradicinése formalaus ugdymo mokyklose Siai veiklai organizuoti
nepakanka salygu — uzsiémimai vyksta tam nepritaikytose patalpose arba koridoriuose,
mokyklos fojé ir pan., nepakankamai panaudojamos kitos sociokultiiriniy institucijy erdves,
gamtin¢ aplinka. Nepaisant pakankamai didelio neformalaus institucijy tinklo Lietuvoje,
nepakankamas neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas. Tiek bendrojo lavinimo mokyklos,
tiek neformaliojo ugdymo institucijos dazniausiai renkasi tokias neformaliojo ugdymo veiklos
kryptis bei programas, kurioms vykdyti nereikia specialiy patalpy, priemoniy ir jrangos bei
papildomy 1ésy. Ugdymo istaigos dazniausiai veikia tik savo mokyklose, néra bendradarbiavimo
su kitomis ugdymo bei sociokultiirinémis institucijomis tradicijy. Mokykly pateikiama statistiné
informacija apie vaikus, lankancius neformaliojo ugdymo uzsiémimus ir institucijas, daznai
neatitinka tikrovés. LéSy stoka riboja galimybg mokykloms panaudoti visas ugdymo plane
numatytas valandas, apripinti programuy vykdytojus reikiamomis patalpomis, jranga ir
priemonémis. Dalis moksleiviy negali pasilikti mokykloje po pamoky dél nepalankaus ju
pavézéjimo grafiko.

Labai reikSminga privaciy, visuomeniniy, bendruomeniy ir kity netradiciniy institucijy
veikla. Siose jstaigose dirbama netradiciniais metodais, todél tokios veiklos paklausa nuolat
auga. Ypac svarbios tokios netradicinés institucijos ar bendruomeniy centrai yra kaimy ir mazy
miesteliy vaikams, kadangi didéja ju pasirinkimo galimybés uzsiimti patrauklia ir prasminga
veikla. Tokios istaigos svarbios dar ir tuo, kad padeda vaikams rasti kompromisa tarp
akademinés veiklos ir konkretaus bendravimo ir bendradarbiavimo su vietos bendruomene.
Vietos bendruomené¢ — tai ilgaamz¢ kulttira, paprociai ir tradicijos, Sventés ir sutelktys nelaimés
atveju, ivairiis socialine, kultlirine ir ekonomine padétimi zmonés, jy problemos, ju baznycia,
kultiiros centras ir visa tai yra Salia vaiko namy (Maniuskien¢, 2004).

Lietuvoje nuo 1996 mety imta sparciai kurti kaimiskas bendruomenes, kuriy veikla apima
platy bendruomenés poreikiy spektra. 2004 m. liepos — rugpjii¢io mén. Atviros Lietuvos fondo
iniciatyvos ,,Skaitmeniniy bendruomeniy link* grupé ir Vilniaus universiteto Socialiniy studiju
centro kaimiSky bendruomeniy organizacijy apklausos duomeny rezultatai parode, kad
kaimiskosios bendruomeniy organizacijos uzsiima kultiiros ir sporto renginiy organizavimu,
aplinkos tvarkymo talky rengimu, riipinasi vaiky ir jaunimo laisvalaikio uZimtumu, ripinasi
kaimo infrastruktiros gerinimu, gyventoju Svietimu, kaimo socialiniy problemuy sprendimu,
atstovauja gyventojus valdzios institucijose ir kt. Siuo metu daZniausiai bendruomeniy
organizacijas finansiSkai remia savivaldybé, verslo imonés ir vietiniai gyventojai.
(http://www.bendruomenes.lt/downloads/structure//tyrimo_santrauka.doc).

Taciau bendruomenés pasiteisino ne visuose Lietuvos regionuose, o tik ten kur radosi
aktyviis lyderiai, turintys edukacinio darbo patirti arba ten, kur bendruomeng paréme
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Universitetai, bendrojo lavininio mokyklos arba kitos edukacing praktika propaguojancios
institucijos.

Daznai privacios institucijos sitlo tai, ko negali valstybinés institucijos, todél vaikai ¢ia
gali rasti neformalig laisvalaikio uZzimtumo veikla, ir kompetencijy tobulinima, kurios pasigenda
mokykloje ir valstybés finansuojamose neformaliojo ugdymo institucijose. Todél vertéty rinktis
neformaliojo ugdymo krepSelio metodika, apibréziant finansavimui tik vaiky skai¢iy. Vaiko
neformalios veiklos poreikiui uztikrinti itin svarblis nevyriausybiniy organizaciju (NVO)
steigiami vaiky uzimtumo ir dienos centrai, vykdantys prevencines programas, kovojantys su
vaiky nusikalstamumu. Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo teikiant neformaliojo ugdymo,
socialines paslaugas yra labai svarbus, tafiau ju iniciatyvoms palaikyti biitina parama ir
bendradarbiavimas su savivaldybémis.

Vykdydama Vaiko globos (riipybos) sistemos reorganizavimo strategijos ir jos
igyvendinimo priemoniy 2007-2012 mety plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. spalio 31 d. nutarimo Nr. 1193 (Zin., 2007, Nr. 118-4817), 2.1 priemong ,,Plésti vaiky
dienos centrus savivaldybése, teikiant nestacionarias dienos socialinés prieziliros paslaugas
vaikams ir Seimoms* Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kiekvienais metais nuo 2002 m.
skelbia Vaiky dienos centry projekty konkursa. 2007 m. dienos centry veiklai remti buvo skirta 7
min. Lt (2005 m. 3,1 min. Lt).

Vaiky dienos centrai — tai istaiga, teikianti probleminiy Seimy vaikams ir pacioms
Seimoms socialines, prieSmokyklinio ir papildomojo ugdymo paslaugas. Organizuojamas
socialinis darbas su dienos centra lankancio vaiko Seima, tévai skatinami rapintis vaiku, jo
ugdymu. Pagal galimybes tévams teikiama psichologiné pedagoginé pagalba. 2004 m. Lietuvoje
buvo 32 dienos centrai. Galima daryti prielaida, kad dienos centruose teikiamos paslaugos
vaikams ir jy Seimoms atitinka alternatyviaja globa. Vaiky dienos centruose, priklausomai nuo to
kaip istaiga organizuoja veikla gali biiti teikiamos ir nakvynés paslaugos (ISoraité, 2007, p. 99-
111).

Vaiky dienos centry kaip vienos i§ dienos globos istaigy, paskirtis:

1. aktyviai kovoti su socialinémis problemomis, wuzkirsti kelig: skurdui,
alkoholizmui, narkomanijai, nusikalstamumo plitimui, socialinei atskir¢iai;

2. skatinti bendruomenés aktyvuma, savarankiSkuma bei samoninguma sprendziant
problemas, atstatyti dél ivairiy rizikos faktoriy sutrikusias asmeny biosocialines funkcijas taip
pat atkurti rySius su juos supancia aplinka ir bendruomene, i§vengti socialinés atskirties;

3. apsaugoti nuo neigiamo aplinkos poveikio, suteikti reikiama pagalba, kad
Zmogus turéty galimybg iSspresti savo problemas ir nebegrizti vél | neigiama aplinka;

4. sudaryti salygas kiirybingai ir turiningai praleisti laisvalaikj, bendrauti, tobulinti,
socialinius, kultiirinius jgtidzius, tobuléti kaip asmenybei, gilinant tirk uzsienio kalby zinias, tiek
mokantis dirbti kompiuteriu;

5. suteikti pagalba atstatant pazeistas fizines organizmo funkcijas;

6. teikti informacija, jvairiy sri¢iy specialisty konsultacijas;

7. asmens higienos jglidziy formavimas ir savivokos skatinimas;

8. kiekviena zmogu mokinti vertinti save ir jaustis vertingu ir saugiu misy
visuomengje (ISoraite, 2007, p. 99-111).

Vaiky dienos centry teikiamy paslaugu gavéjai — socialinés rizikos, socialiai remtinose
Seimose bei socialiniy, psichologiniy ir kitokiy problemy turinciose Seimose augantys vaikai ir ju
Seimos nariai. 2006 metais 7,5 tikstanciai vaiky ir juy Seimy buvo suteikta reikalinga pagalba
Siuose dienos centruose. Be vaiky dienos centry kaip dienos globos istaigos Lietuvoje veikia:
pagyvenusiy zmoniy dienos centrai, kuriuose vienisi zmon¢s gali rasti bendraminciy, pabendrauti
prie arbatos puodelio, iStikus nelaimei — sulaukti draugy paramos. Tokiuose centruose pagyveng
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zmonés daugiau orientuojami | uzimtuma ir darbing veikla; sudaromos salygos pasireiksti
kiekvieno asmens pomégiams ir sugeb¢jimams; dienos centrai nejgaliesiems skirti ugdyti
nejgaliyjy fizinius ir protinius geb&jimus, palengvinti jy integracija { visuomeng, igyjant profesija
bei darba; centrai rizikos grupés asmenims skirti benamiams, alkoholikams, narkomanams,
asmenims grizusiais i§ ikalinimo istaigy, kuriy tikslas — grazinti asmenims gebéjima pasirtipinti
savimi ir integruotis visuomenéje. Jose teikiamos informavimo, konsultavimo, socialinio darbo,
asmens sveikatos priezilros, S$vietimo, laisvalaikio organizavimo, maitinimo, nakvynés
organizavimo paslaugos ir bendruomenés centrai, kurie apibiidinami kaip tai daugiafunkcine
organizacija — dirbanti bendruomenéje kartu su kitomis vietinémis organizacijomis ir {vairiomis
gyventoju grupémis, besiriipinan¢iomis bendruomenés gerove. Ypatinga démesi bendruomenés
centrai skiria pilietiSkumui ir iniciatyvumui skatinti, sickdamas jos itraukti i savo problemuy
sprendimo procesa. Bendruomenés centras galéty tapti integrali bendruomenés gyvenimo dalis.

ISskiriami tokie bendruomenés integralumo rodikliai:

aktualiy, atitinkanc¢iy bendruomenés realius poreikius, programy sitilymas;
bendruomenés centras kaip ,,Praplésta gyvenamoji vieta“;

bendruomenés centro darbuotojy bei savanoriy itraukimas;

vietos lyderiy ugdymas, igtidziy lavinimas;

dalyvavimas kuriant bendruomenés institucijy infrastruktiira;

bendruomenés centras kaip bendruomeng stabilizuojanti institucija;

aktyvus dalyvavimas sprendziant bendruomenés problemas ir ja Svieiant.
bendruomenés centras kaip bendruomenés balsas — jvairios akcijos, pilietinés
iniciatyvos, tarpininkavimas tarp Zmoniy ir valdzios institucijy (ISoraité, 2007, p. 99-111).

PN R LD -

Daugelyje Europos valstybiu pripazistamas paslaugy administravimo decentralizavimo
principas — organizuojant socialines paslaugas kuo daugiau funkcijyu perduodama vietos
savivaldai, kuri, atstovaudama vietos gyventoju interesus, prisiima atsakomybe reguliuoti ir
valdyti didziaja vieSyjy reikaly ir resursy (1éSy) dali. Viena i§ savivaldybiy funkcijuy — organizuoti
vaiky ir jaunimo bendraji lavinima ir neformalyji Svietima (Vietos savivalda Lietuvoje, 1998).
Sia funkcija igyvendina savivaldybiu isteigtos mokyklos. Remiantis LR Svietimo ir mokslo
ministerijos Atviros informavimo konsultavimo orientavimo sistemos informacija apie
neformaliojo Svietimo mokyklas S$iuo metu Lietuvoje veikia 231 savivaldybiy isteigta
neformaliojo vaiky $vietimo mokykla.

Papildomojo ugdymo bei vaiky ir jaunimo uzimtumo tendencijos Lietuvoje yra gilios ir
turiningos. Taciau kita vertus, tenka pastebéti, kad nepriklausomybés metais (1990-2000 metais)
démesys prasmingam vaiky uzimtumui, taigi ir papildomam ugdymui tolydZio mazéjo*
(Kvieskiené, 2000, p. 31). Daugelis buvusiy vaiky laisvalaikio leidimo viety (vaiky ir jaunimo
klubai, sporto klubai ir panaiai) buvo apleistos. Siuo metu veikianéios neformalaus $vietimo
mokyklos ir klubai pagal geografing padéti iSsidéstg netolygiai (zr. 2.3.1 pav.).
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2.3.1. pav. Neformaliojo vaiky §vietimo mokykly iSsidéstyma pagal apskritis

Saltinis: autoriy atlikty tyrimy duomenys

Lyginant neformaliojo vaiky Svietimo mokykly iSsidéstyma pagal apskritis (2.3.1 pav.)
akivaizdu, kad didziausias $iy mokykly sutelktumas yra tose apskrityse, kuriose yra didziausi
Lietuvos miestai — Vilnius, Kaunas ir Klaipéda.

Kitokie netolygumai pastebimi, analizuojant neformaliojo vaiky Svietimo istaigas,
tenkancias tukstanc¢iui gyventojy (Zr. 2.3.2 pav.).

2.3.2. pav. Viena neformaliojo Svietimo mokykla tenkanti tikstanciui gyventoju (pagal
apskritis)

Alytus
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Utena

13,6
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Saltinis: autoriy atlikty tyrimy duomenys
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Lyginant kokiam skaiciui gyventojuy tenka viena neformaliojo vaiky Svietimo mokykla
pastebima, kad (2.3.2 pav.) Tauragés apskrityje viena mokykla tenka net 19,2 tukst. gyventojy.
Tik Siek tiek geresné padétis yra Panevézio ir Siauliy apskrityse, atitinkamai 17,6 ir 16,8
tukstanciui gyventoju. Ne itin didelis mokykly sutelktumas yra ir Vilniaus apskrityje, kuri yra
pati didziausia Lietuvoje — 16 tikst. gyventoju tenka viena neformaliojo vaiky Svietimo
mokykla. MaZiausiam gyventojy skai€iui §iy mokykly tenka Tel$iy ir Utenos apskrityse — 11,2 ir
11,6 tukst. gyventojy. Taigi, viena salyginé neformalaus Svietimo mokykla Lietuvoje tenka
vidutiniskai 15,1 tiikst. gyventoju (Gyventoju skaicius nurodytas pagal Statistikos departamento
prie LRV 2001 m. gyventoju suraSymo duomenis). Vilniaus mieste Siuo metu veikia 32
savivaldybés isteigtos neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos. Lyginant su auks¢iau pateiktais
duomenimis, viena tokio tipo mokykla Vilniaus mieste tenka 16,9 tukst. gyventoju.

Be abejo, toki skirtinga neformaliyjy vaiky Svietimo mokykly pasiskirstyma pagal
Lietuvos regionus galima paaiskinti jvairiomis priezastimis, pavyzdziui, gyventojy amziumi,
taCiau remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimas Nr. 737
priimtos Nacionalinés gyventoju sen¢jimo pasekmiy iveikimo strategijos (Valstybés zinios.
2004, Nr. 95-3501) duomenimis, Tauragés apskritis priskiriama prie maZziausiai pagyvenusiy
zmoniy turin¢io Lietuvos regiono. Remiantis Sia analize galima teigti, kad netolygus
neformaliyjy vaiky Svietimo mokykly sutelktumas yra viena i§ prieZas¢iy, nesuteikianciy lygiu
galimybiy ugdytis visy regiony skirtingy socialiniy sluoksniy vaikams pagal jy poreikius.

Skiriasi ir vaiky ugdymo sritys (kryptys) Siose mokyklose (Zr. 2.3.3 pav.).

2.3.3. pav. Veiklos rasys

Muzikos 124.7
Dailés ir meno J22.1
Sporto J20.8

Vaiky ir jaunimo klubai 1 10
Technikos ir saugaus [_J
Choreografijos [ 17

Gamtos [} 7

Kitos 19.9

0 20 40

Saltinis: autoriy atlikty tyrimy duomenys

Pagal veiklos rusis (2.3.3 pav.) savivaldybés yra isteigusios daugiausiai muzikos krypties
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly — beveik ketvirtadalis (24,7 proc.) visu mokykly, dailés ir
meno mokykly — 22,1 proc., sporto — 20,8 proc..Vaiky ir jaunimo kluby Lietuvoje téra 10 proc.
Jie yra tik Vilniaus (16 kluby) ir Klaipédos miestuose (7 klubai). Kitoms neformaliojo vaiky
Svietimo mokykloms (16,9 proc.) priskirtos tokios mokyklos, kuriy Lietuvoje yra po viena ir ju
veikla yra labai specifing, pvz., Kauno kur€iyjy ir neprigirdinciyju vaiky reabilitacijos ir ugdymo
centras ,,Lingua‘“, Kauno tautinés kultiiros centras, Kédainiu kalby mokykla, Vilniaus moksleiviy
sveikatos centras, Vilniaus ukrainieciy sekmadieniné mokykla ir kt.
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Suaugusiyjy Svietimas. Viena svarbiausiy suaugusiyju Svietimo plétotes salyguy — kad
mokymai vykty kuo ar¢iau namy.

Tyrime ,Kaimuose ir miesteliuose (gyventojy skai¢ius iki 30.000) gyvenanciy
suaugusiyjyu mokymosi poreikiai“ akcentuojama, kad Sudarius tinkamas salygas, pageidauty
mokytis didelé¢ vietiniy gyventoju dalis. Vertindami Svietimo vadybos ypatumus, platesng
suaugusiyjy Svietimo samprata atstovaujantys respondentai pazymi $io Svietimo strateginio
planavimo, koordinavimo ir funkcijy pasidalijimo tarp instituciju svarba. Sitloma aktyviau
itraukti seniiinijas ir kaimo bendruomenes, ivairiy sluoksniy, ypa¢ darbdaviy, verslo, migracijos
tarnybuy atstovus, nevyriausybines organizacijas, panaudoti kaimo mokykly, biblioteky, kultiros
centry galimybes. Ypatingai sililoma panaudoti biblioteky ir kaimo mokykly bazes kaimo
vietoviy kompiuterinio rastingumo kursams, nuotoliniam mokymui. Kalbédami apie kaimo
vietoviy problemas ir mokymosi organizavima Siose vietovése, beveik visi apklaustieji minéjo
svarbuy, beveik pagrindini kaimo bendruomeniy, seniiiniju, kaimo mokykly, biblioteky, kultiros
centry vaidmen] §io §vietimo skatinime ir organizavime. Siy instituciju jjungimas i $vietimo
veikla, respondenty nuomone, galéty zymiai pagerinti tiek Svietimo prieinamuma kaimo
zmonéms, tiek ugdyti ju Svietimosi poreikius. Kaimo Svietimo problemos geriausiai
sprendziamos tose vietovése, kur aktyvios kaimo bendruomenés ir kaimo kultiiros bei Svietimo
institucijos. Visi respondentai pazymi kaimo ir miesty bei miesteliy Svietimo poreikiy skirtumus:
»Kuo arciau miestas, tuo didesni poreikiai mokytis, ir atvirksciai**. Nors kaimo gyvenseng ir
darbo rinkos reikalavimus irgi keifia | kaima ateinancios ES 1éSos, pokyciai ¢ia létesni.
Motyvacijos ir poreikiy lygmuo ¢ia labai priklauso nuo kaimo bendruomeniy, seniiiniju
aktyvumo, veiklos. Pasak respondentu, ,(tik brandesnés bendruomenés jaucia S$i poreiki,
dazniausiai kaimo Zmonés | iniciatyvas atsiliepia vangiai. Ukininky draugijos veikla domina
labiau®. Aktyviai veikianciose kaimo bendruomenése Zmonés nori mokytis projekty rasymo,
kompiuterinio raStingumo ir pan. Elektrény savivaldybés, kur pastaraisiais metais buvo atlikti
kaimo gyventoju Svietimo poreikiy tyrimai, atstovai taip ivardija biidingiausius kaimo Svietimo
poreikius. ,,Aktyviausi nuvaziuoja | miestq ir jy poreikiai nesiskiria nuo miestieciy. Kaime nori
mokytis  (eilés tvarka pagal svarbq) — projekty rasymo, sveikos gyvensenos, kompiuterinio
rastingumo. Atkreiptinas démesys, kad, respondenty nuomone, nepakanka vien kaime padaryti
prieinamus kompiuterius ir iSmokyti jais naudotis; geb¢jimy naudotis kompiuteriu ugdymas
savaime mazai ugdo Svietimosi poreikius, tai yra tik Svietimosi priemoné, viena i§ salygu. Didelé
kliutis kaime — mokami kursai; respondentai pastebi, kad norin¢iy mokytis kaimuose Zymiai
sumazgja, kai tenka primokéti net nedideles sumas. Kaimo vietovése svarby vaidmenij plétojant
suaugusiyjy Svietima ir ugdant gyventojy poreikius atlieka ir gali atlikti aktyvios seniiinijos ir
kaimo bendruomenés, telkdamos ir panaudodamos kitas institucijas (NVO, mokyklas, kultiros
centrus, bibliotekas ir pan.). Taip pat atkreiptinas démesys, kad, respondenty nuomone, kaimo
kompiuterizavimas ir gebéjimy naudotis kompiuteriu ugdymas savaime mazai ugdo Svietimosi
poreikius, tai yra tik Svietimosi priemoné, viena i§ poreikiy tenkinimo salygu, tad vien
kompiuterizavimas kaimo Svietimo problemas sprendzia mazai.

Tyrime ,,Suaugusiyjuy tgstinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima
strategijos igyvendinimo kontekste® (2004, tyrimo atlik¢jai: dr. Tadas TamoSitinas (Vilniaus
pedagoginis universitetas, tyrimo vadovas), dr. Giedra Linkaityt¢ (Vytauto DidZiojo
universitetas) dr. Danuté Tureikyté (Vilniaus universitetas), Irena Sutiniené (Socialiniy tyrimy
institutas), Lineta Zilinskait¢ (Vytauto DidZiojo universitetas). Tyrime talkino Kristina
Matuleviciiité¢ ir Gerda Meiluinaité) pabréziama kad mokymosi visq gyvenimq idéjos Salininkai
turéty sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas kuo arciau besimokanciyju — ju bendruomenése
ir, kai tik imanoma, suteikti informacinémis kompiuterinémis technologijomis apripintas
patalpas.
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Tyrime ,,Suaugusiyjy Svietimo statistinio 2006 m. tyrimo rezultatai* pazymima, kad per
vienerius metus 25-64 mety amziaus suaugusiyjy neformaliajame Svietime dalyvavo 31
procentas gyventoju. Daugiau nei pusé¢ juy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose.
Nustatyta, kad per metus savarankiskai mokeési 813 tiikst., arba 45 proc. suaugusiyju. Tai beveik
du kartus daugiau, palyginti su 2003 m. (449 tukst., arba 25 proc.). Taciau paaiskéjo, jog
savarankiskai mokési daugiau miesto gyventojy nei kaimo (kas antras miesto ir kas trecias kaimo
tiriamo amziaus gyventojas, daugiau (53 proc.) — jaunesnio iki 35 mety amziaus). Daugelis vyru
ir motery, taip pat miesto ir kaimo gyventojy nurode, kad savarankiskai ziniy sémési daugiausia
i§ profesiniy knygy, specializuoty zurnaly (72 proc. visy besimokiusiyjy savarankiskai).
Naudodamiesi kompiuteriu ir/arba internetu mokési dvigubai maziau kaimo gyventojy nei
miesto (53 proc. suaugusiyjy, 57 proc. miesto ir 38 proc. kaimo gyventojy). Vienos i§
svarbiausiy respondenty nurodyty priezasciy, kurios trukdé mokytis dazniausiai buvo minimas
uzimtumas darbe (31 proc.), amzius ar sveikata (28 proc.), per brangus mokymas (26 proc.).
Viena i§ kaimo gyventojy nesimokymo priezas¢iy - per toli esanti mokymo vieta (18 proc.).

Pedagoginé, psichologiné, socialiné pagalba. 2007 mety duomenimis, LR veiké 33
pedagoginés psichologinés tarnybos, pavaldzios savivaldybéms ir 19 pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikimo centry (www.aikos.It). Siuy tarnyby tikslas didinti specialiyjy
poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turiniy asmeny ugdymosi
veiksminguma, psichologini atsparuma teikiant reikalinga informacing, eksperting ir
konsultacing pagalba mokykloms ir mokytojams (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2003 m. gruodzio 24 d. {sakymas Nr. ISAK-1880).

Taciau, kaip pazymima Vaiko teisiy apsaugos kontrolierés apibendrinime apie
ikimokyklinio ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos ir teikiamy paslaugy problemas, Pedagoginés
psichologinés tarnybos teikia antrojo lygmens pedagogines ir psichologines paslaugas, taciau ju
pagrindiné veikla orientuota i pagalba mokyklinio amziaus vaikui, specialiyjy ugdymosi poreikiy
nustatyma vaikams nuo 3 iki 18 mety, gyvenantiems savivaldybés teritorijoje ir/ar ugdomiems
mokyklose bei vaiky globos namuose, kuriy steigéja yra savivaldybé (Pedagoginés psichologinés
tarnybos finansuojamos i§ Moksleivio krepSelio 1ésy). Taigi vaikui, kuris lanko lopSeli-darzeli
arba nelanko ikimokyklinio ugdymo istaigos, t.y. tévai vaika augina namuose, taip pat
ikimokyklinio amziaus vaikui, globojamam vaiky globos namuose, kuriy steigéjas néra
savivaldybé Pedagoginés psichologinés tarnybos paslaugos sunkiai prieinamos. Siuo metu néra
i§sprestas ikimokyklinio amziaus vaiky, gyvenanciy savivaldybés teritorijoje ir globojamy vaiky
globos namuose, kuriuy steigéjas yra ne savivaldybés taryba (pvz. apskrities virSininko
administracija, nevyriausybiné organizacija, parapija ir pan.), antrojo lygmens — savivaldybiy
pedagoginés psichologinés tarnybos specialisty pagalbos teikimo ir apmokéjimo uz suteiktas
paslaugas klausimas. Ikimokyklinio amziaus vaikai, globojami vaiky globos institucijose, turi
teis¢ gauti nemokamas antrojo lygmens pedagogines ir psichologines paslaugas, nepriklausomai
nuo vaiky globos namy pavaldumo, kaip tai numatyta patvirtintame Pedagogines ir
psichologinés pagalbos teikimo modelyje. Taip pat, lyginant su minétu modeliu, Savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos pavyzdiniuose nuostatuose $iy tarnyby tikslas ir uzdaviniai
labiau orientuojami { pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai, t.y. susiaurina asmeny
(ikimokyklinio amziaus vaiky, juy tévuy (globé&ju), kuriems, esant reikalui, turi biiti teikiama
antrojo lygmens specialioji pedagoginé ir psichologiné pagalba, galimybé gauti tokias paslaugas.
Savivaldybiy pedagoginiy psichologiniy tarnyby veikla turi biiti nukreipta | pagalba savivaldybés
teritorijoje gyvenanciam vaikui (nesvarbu ar jis yra mokinys), jo Seimai (t€vams, globéjams,
ripintojams), taip pat mokytojams, auklétojams, vaiky globos instituciju darbuotojams.
Apibendrinime pazymima, kad savivaldybése neiSplétotos nestacionariy socialinés paslaugos
vaikus auginan¢ioms socialinés rizikos Seimoms. Iki Siol savivaldybése nepakankamai teikiama
socialinés rizikos $eimoms kompleksiné pagalba. Sioje srityje pastebima tik pavieniy asmeny ar
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nevyriausybiniy organizacijy savarankiSka iniciatyva teikiant tévy konsultavimo ir informavimo
paslaugas.

Be abejonés, daugelis problemy susij¢ su tarpinstitucinio bendradarbiavimo stygiaus
problemomis. Savivaldybiy institucijos ir jstaigos, atsakingos uZ paramos ir pagalbos vaikams
teikima, nepakankamai kei¢iasi informacija apie nepalankias vaiko gyvenimo salygas.
Informacija, kitoms suinteresuotoms institucijoms suteikiama fragmentiS$kai nesistemingai.
Daugeliu atveju keitimasis informacija ir bendradarbiavimas vyksta tik tarp atskiros srities
istaigy ir organizaciju. Be to, savivaldybése kol kas néra duomeny baziy, kuriose bity
centralizuotai kaupiama jvairi informacija apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus.
Duomenys kaupiami atskiry institucijy ir istaigy tikslinése duomenuy bazése ir kitoms
institucijoms daugeliu atveju néra prieinami. Pagalba ir parama teikiama ne visiems vaikams, nes
dél nepakankamos tévy atsakomybés ir instituciju igaliojimy ir/ar iStekliy dalis vaiky néra
registruoti atskiry instituciju ir istaigy duomenu bazése. Svarbu ir tai, kad esant sudétingiems
kompleksiniams atvejams, kai vaikui ir Seimai reikalinga pagalba, truksta aiSkios institucijy ir
istaigy veiksmy schemos, atsakomybés tarp institucijy pasidalijimo.

Prielaidos susijusios su jaunimo jgalinimu. Siekiant numatyti ilgalaikes gaires jaunimo
politikoje, Lietuvos jaunimo organizaciju tarybos iniciatyva buvo parengta Lietuvos jaunimo
politikos Baltoji knyga. Tai sutampa su jvairiy Europos Sajungos organizacijy rekomendacijomis
skatinti jaunimo savarankiSskuma, savanoriSkuma, atsakomybe, sudaryti palankesnes salygas
jaunimo organizaciju veiklai, bendradarbiaujant su ivairiomis valstybinémis institucijomis.
Pagrindiniai jaunimo politikos tikslai:

e Intelektualios, pilietiSkos, demokratiskos ir atsakingos asmenybés formavimosi
skatinimas;

e Jaunimo integracija 1 visuomenés politini, pilietini, ekonomini, socialini,
akademini ir kultiirinj gyvenima;

e  Motyvuoti jaung zmogy aktyviai dalyvauti jaunimo veikloje.

Siuolaikinéje visuomenéje jaunimas siekia biiti ,,savarankiskas, iniciatyvus, aktyvus ir
atsakingas, mobilus, iSsilavings, tolerantiSkas, teisiSkai samoningas, gerbiantis zmogaus teises ir
pagrindines laisves“. Sie siekiai atitinka Europos Sajungos Salyse isskirtas svarbiausias sritis,
kuriomis reikéty remtis, kuriant jaunimo politika:

1. [taka ir atsakomybe kiekvienam jaunuoliui;
ISsilavinimas (profesija) kiekvienam jaunuoliui;
Darbas kiekvienam jaunuoliui;
Jaunimo tarptautiné kompetencija;
Informaciné technologija jaunimui;
Geresnis jaunimo orientavimas ir konsultavimas;
Atrama paslydusiems gyvenime jaunuoliams;
Palankios jaunimo gyvenimo salygos: biistas ir laisvalaikis;
. Kulttrinis jvairiapusiS$kumas ir kitatauciy integracija;
10. Zinios apie jaunima.

DO N LR W

Nuo pat Svietimo reformos pradzios Lietuvoje kuriama pilietinés edukacijos sistema,
todél norinti toliau ja tobulinti, reikia jvertinti jos efektyvuma. Tuo tikslu 1996-2000 m. Lietuva
dalyvavo pilietinio ugdymo tyrime CivEd (Civic Education Study) tyrime, kuri organizuoja IEA
(International Association for Evaluation or Educational Achievements). Moksleiviy pasiekimai
laikomi ugdymo kokybés rodikliu. Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos moksleiviy pilieting
kompetencija ir ja palyginti su kity Saliy paaugliy pilietine kompetencija. Tyrime dalyvavo 28
pasaulio $aliy keturiolikmeciai. Kognityviné pilietiné kompetencija — tai zinios ir geb¢jimas tas
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zinias interpretuoti. Lietuvos moksleiviy pilietiné kognityviné kompetencija néra didelé: 24
vietoje i§ 28 Saliy.

Prielaidos susij¢  su bendruomenés socialiniy paslaugy plétra. Atkdrus
nepriklausomybg, socialiniy paslaugy sistema Lietuvoje plétojama labai sparciai, taciau paslaugy
iSvystymo lygis dar néra pakankamas, lyginant paslaugy poreiki ir teikiamy paslaugy apimtis.
Socialiniy paslaugy organizavimo ir administravimo funkcijos yra padalintos tarp valstybés,
apskrities ir vietiniy savivaldybiy. Savivaldybése ir apskrityse yra padaliniai, atsakingi uz
socialiniy paslaugy ir socialinés paramos organizavima.

Organizuojant paslaugy namuose teikima, neimanoma nubrézti grieztos ribos tarp
sveikatos apsaugos, Svietimo bei socialinés apsaugos sri¢iy, todél biitina bendradarbiauti {vairiy
sriciy  specialistams (socialiniams pedagogams, socialiniams darbuotojams, lankomosios
priezitiros darbuotojams, bendruomenés slaugytojoms, pedagogams, psichologams, medikams).
Siy institucijy darbuotojy bendra veikla teigiamai veikia paslaugy kokybe ir ypa¢ asmens,
kuriam teikiama paslauga, socializacija.

Lietuvoje kaip alternatyva stacionarioms socialinéms paslaugoms $iuo metu sparciai
vystoma socialiniy paslaugy sistema, kuri kaip ir visoje Vakary Europoje siekia iSnaudoti
bendruomenés ugdomaji potenciala.

Pagrindiné socialiniy paslaugy sistemos plétojimo kryptis — socialiniy paslaugy
decentralizacija ir dideliy globos istaigy restruktiirizacija. Socialiniy paslaugy sistema plétojama,
priartinant socialiniy paslaugy teikima kuo aréiau Zmogaus gyvenamosios vietos. Siai socialiniuy
paslaugy sistemos plétojimo krypciai pritaria dauguma praktiky ir socioedukacinés politikos
formuotojy, jai pritaria JT vaiky komiteto atstovas dr. D.Puras (1997). Jis mano, kad reikéty
teikti prioriteta bendruomenés lygio tarnyboms, taCiau ne itin specializuotoms ir brangiai
kainuojancioms stacionarias paslaugoms teikian¢ioms institucijoms.

Lietuvos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pastangomis 1996 mety pabaigoje
SeSiose Lietuvos savivaldybése buvo pradétas vykdyti Bendruomeniy socialiniy paslaugy plétros
projektas. Jis parengtas ir jgyvendinamas bendradarbiaujant Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, Pasaulio Bankui, Stokholmo Universiteto Socialinio darbo katedrai ir
savivaldybéms. Sio projekto tikslas — sukurti ir plétoti socialiniu ir ekonominiu poZiiiriu efektyvy
socialiniy paslaugy teikima bendruomenése, skatinant nestacionariy paslaugy veikla SeSiy
savivaldybiy 14-oje eksperimentiniy bendruomenés centry. Siy centry veikla apima jvairias
Zmoniy grupes su skirtingomis problemomis bei sunkumais - pedagoginés ir socialinés pagalbos
teikimas sutrikusio intelekto vaikams ir jaunuoliams, rizikos grupés vaikams ir juy Seimoms,
parama ir reabilitacija suaugusiems nelgaheswms paslaugos 1 namus, pagalbos teikimas
buvusiems alkoholikams, narkomanams bei grizusiems i§ ikalinimo istaigy, o taip pat parama
smurta patyrusioms moterims ir jy vaikams. Nors Siy centry veiklos specifika skiriasi, bet visus
juos jungé vienas bendras tikslas — iSbandyti ivairius naujus metodus ir darbo biidus, kurie
suteikty galimybg Zmonéms toliau gyventi savo iprastinéje namy aplinkoje ir naudotis visiems
bendruomenés nariams teikiamomis socialinémis paslaugomis. Neigaliesiems yra kuriami naujo
tipo institucijos — bendruomeninio gyvenimo namai. [staigose, skirtose Zmonéms su proto
negalia, dominuoja ugdymo paslaugos, savarankisko gyvenimo, igiidziy diegimas. Jaunuoliai
18¢j¢ 18 tokiy ugdymo istaigy jau nebepatekty i stacionarius globos namus, taciau galéty gyventi
dalinai savarankiSkai grupinio gyvenimo namuose. Dar labiau integruotis { bendruomeng jiems
padeda steigiami dienos uzimtumo ir darbinés veiklos centrai. Tokiuose centruose Zmonés su
proto negalia, negalintys konkuruoti darbo rinkoje su sveikaisiais, gali uzsiimti darbine veikla,
atskleisdami savo sugeb¢jimus, realizuoti save. Tuo paciu ugdomas juy savarankiSkumas,
darbiniai ir socialiniai jgidziai (Mickus, 2000). Siy centry de§imties mety veiklos patirtis parode,
kad gyventojams artimesnés ir daug efektyvesnés bendruomenéje teikiamos paslaugos.
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Lanksti edukaciniy galimybiy sistema ne tik padeda ir tarp Sio amziaus Zmoniy gausinti
zmogiSkaji kapitala (pagyveng zmonés toliau lavindamiesi randa savirealizacijos galimybes
ivairioje visuomenei naudingoje veikloje), bet ir turi tiesioginés itakos gyventoju sveikatai bei
kitiems gyvenimo kokybés veiksniams. Z.Vanje (1998) pastebéjo, kad bendruomené atvira visa
kam, kas universalu; remiasi atleidimu ir atvirumu kitiems, vargSams ir silpniesiems. Gyventi
bendruomenéje — tai sugriauti uztvaras, kad galétum priimti skirtumus.

Bendruomeniné veikla neturi buti savitikslé, ji skirta zmonéms, ju poreikiams tenkinti.

Taigi, bendruomenés organizavimas yra:

e kaip socialinis ugdymas, siekiant teigiamai koreguoti individo ir socialiniy
institucijy saveika;

e kaip socialinés gerovés igyvendinimas, siekiant pakelti materialini ir
nematerialin] Zmoniy gyvenimo lygi;

e kaip socialinis veiksmas (pvz. socialiniy paslaugy teikimas), siekiant labai
aiskiai apibrézty, dazniausiai su valstybés socialine politika, susijusiy tikslu. (Mickus, 2000).

ISvados. UDC centrai teikty ne tik ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, bet ir
neformalaus, papildomo ir specialiojo ugdymo, suaugusiyju neformaliojo Svietimo, rekreacijos ir
kitas paslaugas. Tikétina, kad tai padés uZztikrinti geresnes mokymosi starto galimybes kaimo
vietovése gyvenantiems vaikams; uztikrins aukstesni ikimokyklinio ugdymo ir neformalaus
uzimtumo paslaugy prieinamuma; paskatins kaimo vietovése gyvenanciy asmeny reintegracija
darbo rinkoje. Universaliy centry teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos taip pat leis
uztikrinti aukstesnj kaimo vietoviy darbo jégos kompetenciju lygi.

Bendruomeniniy centry veiklos patirtis parodé, kad gyventojams artimesnés ir daug
efektyvesnés bendruomengje teikiamos paslaugos.

2.4. NACIONALINIU IR UZSIENIO ATLIKTU TYRIMU REZULTATU
APIBENDRINIMAS

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama apibendrinta informacija pagal 1 ataskaitoje
,uUniversaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra: Tyrimo metodika“ pateikta
metodologija.

Ataskaitoje pateikiama informacija apie Lietuvos ir uzsienio tyrimus, ekspertiniu metodu
gautos informacijos apibendrinimas.

2.4.1. SAVIVALDYBIU PATIRTIES ANALIZE

Vienas i§ tyrimo tiksly - iSsiaiSkinti sékmingiausiai veikiancius savivaldybése kelias
socioedukacines funkcijas iSplétojusiy centrus. Nurodytus respondenty sékmingiausiai
veikiancius centrus galimas skirstyti i kelias grupes:

e Dienos, neformalaus ugdymo, kultiiros centrai;
e Pagalbos centrai;
e Bendruomenés centrai;
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e Globos institucijos su papildomomis kriziy prevencijos ir pagalbos funkcijomis;
e  Suaugusiy testinio mokymo centrai;
e Rekreaciniai-pramoginiai centrai.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, nustatyta, kad rajonuose veiksmingiausiai kelias
socioedukcines funkcijas iSplétoj¢ yra bendruomeniy centrai, vaiky dienos, kultiros ir kiti
neformalaus ugdymo centrai bei {vairiis socialing, pedagoging, psichologing pagalba
suaugusiems ir vaikams teikiantys centrai (zr. 2.4.1.1 pav.).

2.4.1.1. pav. Sékmingiausiai kelias socioedukacines funkcijas iSplétoje¢ centrai

Suaugusiyjy mokymo centrai S U

Bendruomenés centrai

!92

Pagalbos centrai

|
o
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|
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@

Stacionar. globos institucijos

Priklausomybeés ligy centrai [j 12

P 109

Dienos centrai

0 20 40 60 80 100 120 140

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Centry, teikianCiu kelias socioedukacines paslaugas, pasiskirstymas pagal savivaldybes
pateiktas 2.4.1.2 pav. Paanalizavus savivaldybiy pateiktus duomenis nustatyta, kad daugiau kaip
trisdesimt centry, iSplétojusiy kelias socioedukacines funkcijas, veikia Vilkaviskio, Sakiy,
Lazdijy, Pasvalio, Raseiniy, KaiSiadoriy, Kauno, Panevézio rajony ir Panevézio, Kauno miesto
savivaldybése.
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2.4.1.2. pav. Centry, teikianciy kelias socioedukacines paslaugas, pasiskirstymas pagal

savivaldybes

Centry, teikianéiy kelias socioedukacines p

Bl - duomeny nepateiké

[ ] - iki 10 centry

[ ] - nuo 10 iki 20 centry
I - nuo 20 iki 30 centry
- - daugiau kaip 30 centry

, skaifius

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai nurodé 292 bendruomenése aktyviai veikian¢ius bendruomenés centrus,
kuriy tik keli - informaciniai centrai (2.4.1.3 pav.).

2.4.1.3. pav. Bendruomenése veikiantys centrai
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Dienos, neformalaus ugdymo, kultiros centry kategorijoje (109) kaip efektyviausiai
veikiantys iSskiriami jaunimo uzimtumo centrai (13), vaiky dienos centrai (64) bei kultiros

centrai (14), zr. 2.4.1.4 pav.

Pagalbos centry kategorija sudaryta i$ {vairiy socialing pedagoging psichologing pagalba
s¢kmingiausiai  veikian¢ius respondentai
psichologines tarnybas ir pagalbos mokiniui, mokytojui centrus (28 respondentai), socialiniy
paslaugu centrus (13 respondenty) ir Seimos/paramos Seimai centrus (7 respondentai), zr. 2.4.1.5

teikian¢iy centry. Kaip

pav.

43 savivaldybése kaip aktyviai veikiancios yra {vardijamos jvairios globos institucijos,
kuriy daugiau nei pus¢ — vaiky globos namai, trecdalis — seneliu namai (zr. 2.4.1.6 pav.).

2.4.1.4. pav. Dienos, neformalaus ugdymo, kultiiros centrai
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2.4.1.5. pav. Pagalbos centrai
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2.4.1.6. pav. Globos institucijos

Kita ﬁ 8
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai kaip maziau sékmingai veikiancius jvardino suaugusiy Svietimo centrus,
gal but dél to, kad lyginant su ivairiomis pagalba teikianCiomis institucijomis S$iy centry
savivaldybése yra Zymiai maziau.

2007 m. AIKOS duomenimis, Lietuvoje veiké 1765 neformaliojo Svietimo mokykly,
kuriy 910 valstybinés, 15 savivaldybiy, 840 bendruomenines ( Zr. 2.4.1.1 lentelg).

2.4.1.1. lentelé. Svietimo institucijos savivaldybése

" = 2 IS ju:
g < = =
= 8 — ) = 7] [ o
2 2 2 = g |5 |E2E |3
2 = Z = = S| =g 2 =
= S = 3 ] 88% |~
- > %) Z, 2| 28§8-=
1 Neformaliojo Svietimo 910 15 840 55037 |17 | 1
mokyklos, i$ ju:
j.1 | kimokyklinio ugdymo 622 3 612 70 4|3 |-
1staigos, 18 ju:
1.1.1 Lopseliai - - - - - - -
1.1.2 | Lopseliai-darzeliai 535 1 532 2 1 1 -
1.1.3 Darzeliai 87 2 80 5 3 2 -
12 Neformaliojo vaiky Svietimo 259 6 225 2% | 20 ] i
mokyklos
13 Neformaliojo suaugusiyjy 29 6 3 20 | 13 6 |

$vietimo mokyklos

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai savivaldybése nurodo 15 aktyviai veikian¢iy Svietimo centry (2.4.1.7 pav.).
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2.4.1.7. pav. Suaugusiy Svietimo centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Apibendrinant savivaldybiy pateiktus duomenis nustatyta, kad daugiausia aktyviai
veikiantys savivaldybése centrai teikia sociokultiirines paslaugas. Centry teikianciy
sociokultiirines paslaugas pasiskirstymas pagal savivaldybes pateiktas 2.4.1.8 pav.

2.4.1.8. pav. Centry teikianciy sociokultiirines paslaugas pasiskirstymas pagal savivaldybes

Centry, teikiantiy sociokultirines paslaugas savivaldybése, skaitius

B - duomeny nepateiké
[ ] -iki 10 centry

[] - nuo 10 iki 20 centry
I - nuo 20 iki 30 centry
Il - daugiau kaip 30 centry

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Paanalizavus tyrimo duomenis nustatyta, kad daugelyje savivaldybiu veikia iki 10 centry,
teikianciy socialines, edukacines paslaugas {vairaus amZiaus asmenims (2.4.1.9 pav.).

2.4.1.8. pav. Centry teikianciy paslaugas jvairioms amziaus grupéms pasiskirstymas pagal
savivaldybes

Centr, teikianéiy paslangas jvairaus am#iaus grupéms, skaitius

I - duomeny nepateiké
[ ] - iki 10 centry

[_] - nuo 10 iki 20 centry
I - nuo 20 iki 30 centiy

Il - daugiau kaip 30 centry

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondenty buvo teirautasi, kas ju nuomone lemia iy institucijy veiklos sékme. Siy
institucijy veiklos sékmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams, Zmogiskaisiais
iStekliais: aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais, aktyviu lyderiu,
bei biitinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais (Zr. 2.4.1.2 lentelg).

2.4.1.2. lentelé. Institucijy veiklos sékmés prielaidos

Atsakymy variantai Skaicius
Zmogiskieji darbuotojy aktyvumas 5
iStekliai Zmogiskyjy ir materialiyjuy iStekliy gausa ir dermé 10
komandinis darbas 3
auksta darbuotojuy kompetencija ir kvalifikacija 14
aktyvus lyderis 7
darbuotojy pasiaukojimas 2
darbuotojy atsakomybé 2
dalyvavimas projektin¢je veikloje 3
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Esamos biikl¢ ir tendencijy analizé B (e
Atsakymy variantai Skaicius
Materialieji patalpos, kuriose galima realizuoti veiklas 1
iStekliai Zmogiskyjy ir materialiyjy iStekliy gausa ir dermé 10
Aplinkos bendruomenés parama 2
faktoriai bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis ir institucijomis 2
teisingas savivaldybés poziiiris | jos teritorijoje veikiancias 1
institucijas
aktualiy bendruomenei problemy sprendimas 6
Kita teikiamy paslaugy ivairoveé 2

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

2007 metais birzelio mén. rengiant MTP+ programos UDC steigimo ir plétros
komponenta buvo apklaustos 53 savivaldybés, kiek turi ir kiek planuoja turéti daugiafunkciniy
centry. Tik 28 savivaldybés pateiké duomenis apie esancia situacijg ir planus savivaldybéje,
kuriuos apibendrinus galima teigti, kad 28 savivaldybése i§ viso veikia 38 daugiafunkciniai
centrai, tuo tarpu planuojama ikurti net 78 daugiafunkcinius centrus. Taigi, vidutiniskai
kiekvienoje savivaldybéje turéty biiti po du ar tris kelias funkcijas atliekancius universalius
daugiafunkcinius centrus.

2007 m. lapkric¢io ménesi visy savivaldybiy atstovy buvo teiraujamasi kiek ju nuomone
UDC centry i$ viso turéty biiti savivaldybeje. Paanalizavus 43 savivaldybiy suinteresuoty UDC
steigimu asmeny duomenis paaiSkéjo, kad net 16 savivaldybiy atstovai mano, kad UDC turéty
biti visose senilinijose, nes ,,seniinijos yra tolygiai pasiskirsciusios pagal kaimy bei gyventojy
skaiciy “. Keli respondentai mano, kad ,,dabar reikia isteigti keliose — paanalizuoti rezultatus,
véliau pagal gyventojy poreikius jsteigti kiekvienoje seniiinijoje*.

Apklaustyjy nuomone, Sie centrai turéty buti kultiros, Svietimo centrai bei riipintis
reikalingu socialiniy paslaugy teikimu (,,kaimuose uzdarius mokyklas — isnyksta kultiiros zidinys,
todél kaimy vaikai neturi papildomo uzZimtumo, nebelieka svietéjiskos, kultiurinés veiklos, kurigq
organizuodavo mokyklos“. ,,Tokie centrai turéty biiti kiekvienoje seniiinijoje, kurioje yra laisvy
visuomeniniy pastaty ar nykstanciy mokykly deél vaiky stygiaus, neturinciy ikimokykliniy,
medicinos punkty ir kity istaigy teikianciy gyventojams paslaugas, nes yra Siuo metu daug seny
Zmoniy, nejgaliy asmeny, socialinés rizikos Seimy*. ,,Nes Siuo atveju bendruomenés, o ypac
Seimos, turincios socialiniy problemy galéty organizuoti jvairiq veiklq, o socialinés rizikos
Seimos galéty gauti jvairiapusiskq socialine pagalbq vienoje vietoje*; ,, Zmogui biity lengviau
prieinama paslauga, pagalba, greiciau suteikiama paslauga, operatyviau sprendziamos
problemos, taupomos materialinés, laiko sqnaudos, zmogiskieji istekliai* (Kauno raj., Kelmés,
Raseiniy, Lazdijy sav., Radviliskio sav.)).

Penktadalis respondenty mano, kad reikia isteigti du UDC, véliau, pagal skirtingy
bendruomeniy poreikius, galima ir daugiau (,,Vienas centras turéty biiti vietoj reorganizuotos
mokyklos, kitas — kaip edukacinis susietas su kvalifikacijos tobulinimu, suaugusiy mokymu, vaiky
uzimtumu, edukacija” (Utenos sav.). Pasvalio rajono savivaldybéje numatyta jau savivaldybés
strateginiame plane isteigti penkis centrus (3eSis jau turi), ,,Siekiame kuo geriau patenkinti rajono
gyventojy poreikius*).

AStuntadalis respondenty mano, kad savivaldybéje turéty buti isteigti trys ar keturi tokie
centrai. Keli apklaustieji mano — kad SeSi, vienas - kad ,.tokie centrai turéty veikti kiekvienoje
kaimo bibliotekoje*, po viena — 12 ir 11 tokiy centry (Zr. 2.4.1.9 pav.). Keli respondentai mano,
kad ,,centry kieki lemia geografiné gyvemvietés padétis*, ju nuomone UDC ,reikia steigti
kiekvienoje didesnéje gyvenvietéje, kad mazZesniy kaimy gyventojams centrq pasiekti biity
patogu®. Keletas respondenty mano, kad centrus ,,galima diegti tik tokiose vietovése, kuriose
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aktyviai veikia pati bendruomené “. Respondentai pateikia ir praktiniy siilymu dél UDC veiklos
»UDC veiklq reikia integruoti i veikianciy biblioteky tinklg, o ne atvirksciai — reikéty praplésti
biblioteky veiklq ir jose jsteigti UDC. Daugelyje biblioteky yra patalpos, skirtos vaikams
pazaisti, cia yra skaityklos, kuriose vaikai galéty ruosti pamokas. Bibliotekos yra
kompiuterizuotos, jose yra interneto rysys. Tereikéty papildomos patalpos maziausiems. Jei
bibliotekos patalpos per mazos, kad jose bity galima jrengti atskirq patalpq vaiky ugdymui ir
mini sporto salyte, bibliotekq reikéty perkelti | kitas kaime esancias patalpas (pvz. uZdarytq

mokyklq) “.

2.4.1.9. pav. UDC centry skaicius savivaldybése

Sesi | [
Keturii ﬂ
Kita | [ 3
Neiinaui @
Trys | g
Dui .| e

Vienas [l 1

Kievienoje senitnijoje |18 16
T

T T T
0 20 40 60 80 100 120 140

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Realiy i§vady kiek UDC kiekvienoje savivaldybe¢je turéty biiti daryti negalima, nes vieni
respondentai §i klausima suprato kiek realiai jie ruoSiasi steigti, kiti — projektavo i ateiti — kiek
idealiame variante turéty tokiy centry biiti. Daugelis respondenty pabréze, kad centrai turéty biiti
kiekvienoje senilinijoje pazyméjo, kad taip turéty biiti priartintos paslaugos ir uztikrintos
kiekvienam asmeniui nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos. Visi respondentai sutinka, kad
tokie centrai yra kaimo vietovése labai reikalingi.

Respondenty buvo teirautasi, kokias paslaugas turéty teikti daugiafunkciniai centrai.
Daugumos respondenty nuomone (2.4.1.3 lentelé) daugiafunkciniu centry veikla turéty biti
susijusi su neformaliu ugdymu kitu vaiky pozityviu uzimtumu, suaugusiy uzimtumu,
ikimokykliniu ugdymu bei jame turéty buti teikiamos socialinés ir psichologinés paslaugos
Ivairaus amziaus zmonéms (,,kiekvienoje seniiinijoje yra socialinés rizikos asmeny, bedarbiy
asmeny, asmeny nejregistruoty darbo birZoje, apleisty vaiky, o Sie centrai padés uztikrinti vaiky
uzimtumq po pamoky, suaugusiyjy laisvalaikio bei socialinius poreikius*; yra Siuo metu daug
seny zmoniy, nejgaliy asmeny, socialinés rizikos Seimy‘. ,,.nes Siuo atveju bendruomenés, ypac
Seimos, turincios socialiniy problemy galéty organizuoti jvairiq veiklg, socialinés rizikos Seimos
galéty gauti jvairiapusiskq socialine pagalbq vienoje vietoje*). Tik vienas penktadalis
respondenty mano, kad Siuose centruose turéty buti teikiamos globos paslaugos, taiau Si
nuomoné gali biiti susijusi su Siandien egzistuojanciu institucijy funkciniu pasiskirstymu ir
atsiribojimu.

Ataskaita 39



EURO J INTEGRACIIOS

Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra:
Esamos buklé ir tendencijy analizé PROJEKTAI

2.4.1.3. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry teikiamos paslaugos

Atsakymy variantai Pasirinkimy daZnis
Popamokinis vaiky uzimtumas 39
Suaugusiy uZimtumas 30
Ikimokyklinis ugdymas 23
PrieSmokyklinis ugdymas 20
Dienos centras vaikams 33
Suaugusiy $vietimo centras 14
Suaugusiy tgstinio mokymo centras 11
Savisvietos centras 27
Neformalus vaiky Svietimas 25
Profesinis informavimas 18
Socialiné pagalba jvairioms amziaus grupéms 32
Pedagoginé pagalba vaikui/Seimai/mokytojui 24
Psichologiné pagalba jvairioms amziaus 27
grupéms
Vaiky globa 17
Seneliy globa 11
Neijgaliu asmeny globa 11
Bendruomenés centras 5
Vaiky vasaros poilsio organizavimas 1
Kulttiros renginiai bendruomenei 3

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Atitinkamai pagal pasirinktas paslaugas respondenty nuomone $iuose centruose turéty
dirbti socialiniais pedagogai, darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo specialistai,
pedagogai, bibliotekininkai, IT specialistai (2.4.1.4 lentelé). Pazymétina, kad didelé dalis
respondenty nurodo IT specialisto biitinuma — kas salygoja Sios problemos akimo bendruomenés
sprendimo svarba. Ekspertai pazymi, kad ,,5i veikla galéty biti finansuojama ir i§ mokinio
krepselio, jei buity apibréztos ir decentralizuotos neformaliam ugdymui ir kultiirinei edukacijai
skiriamos lésos “.

2.4.1.4. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry darbuotojai

Atsakymy variantai Pasirinkimy daZnis
Socialinis pedagogas 36
Socialinis darbuotojas 33
Specialusis pedagogas 22
Psichologas 29
Ikimokyklinio ugdymo specialistas 22
Bibliotekininkas 21
Gydytojas 11
Slaugytojas 17
Pedagogai 27
IT specialistas 19
Jaunimo/kultiiros darbuotojas 6
Savanoriai 3

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés ir d¢l finansavimo Saltinio. Kaip matyti
1§ 2.4.1.5 lentelés, daugelis respondenty mano, kad pusé institucijos biudZeto turi biiti
finansuojama i§ savivaldybés, kita pusé — i§ projekto 1€Sy ar valstybés 1€sy.

2.4.1.5. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry finansavimo Saltiniai

Savivaldybé Privatiis Projektinés Mokescio uz Valstybinés Réméjy
s asmenys 1éSos paslaugas 1éSos 1éSos 1éSos
g g g g g g
g 28| g |28 s |28 o | 28| ¢ | 28| ¢ |=28
e £ = e £= e £ = e £ = e g =2 e g =2
s | =52 2 | =2 s | =2 2 =8 = = 3 & | =22
& “ & “ & @ & @ & “ s “
= = = = = =
20 8 1 1 1 1 1 1 39 1 2 1
25 2 3 1 7 1 3 1 50 6 5 5
10 2 5 5 20 6 5 3 60 1 9 1
30 4 10 2 30 5 10 9 85 1 10 5
50 13 20 1 40 3 8 1 80 2 15 1
55 1 30 1 50 8 15 1 30 1
40 2 70 3 20 2
60 2 80 3 25 1
80 1 15 3 2 1
70 1

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Koks turéty buti $iy centry valdymas, respondentai vieningos nuomonés taip pat neturi.
Dvylikos respondenty nuomone turéty priklausyti savivaldybei, SeSiy — vieSoji istaiga, trijy —
savarankiSka biudzetiné istaiga, dviejy — pavaldi senitinijai. Ekspertai paminéjo vieSasias
istaigas, kurias inicijuoty ir steigty veiklios bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos,
neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar suinteresuoti privatlis asmenys kartu su savivaldybe,
senifinijomis, tuo plésdami UDC jvairovg bei finansavimo galimybes.

ISvados. Apibendrinus tyrimo rezultatus, nustatyta, kad rajonuose veiksmingiausiai
kelias socioedukcines funkcijas iSplétoj¢ yra vaiky dienos, bendruomeniy, kultiros ir kita
neformaly ugdyma teikiantys centrai bei jvairios socialing, pedagoging, psichologing pagalba
suaugusiems ir vaikams teikianCios institucijos. Kaip maziau sékmingai veikiantys centrai
tvardijami suaugusiy Svietimo centrai. Galbiit dél to, kad lyginant su jvairiomis pagalba
teikian¢iomis institucijomis $iy centry dar nedidelé veiklos patirtis.

Siy institucijy veiklos sékmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams,
zmogiSkaisiais iStekliais: aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais,
aktyviu lyderiu, bei bitinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais.

Tre¢dalio savivaldybiy atstovy nuomone, UDC turéty biti kiekvienoje senilinijoje,
taCiau tai priklauso nuo geografinés padéties, gyventojy skaiciaus bei bendruomenés aktyvumo.

Realiy i§vady kiek UDC kiekvienoje savivaldybe¢je turéty biiti daryti negalima, nes vieni
respondentai §i klausima suprato kiek realiai jie ruoSiasi steigti, kiti — projektavo i ateiti — kiek
idealiame variante turéty tokiy centry biiti. Daugelis respondenty pabréze, kad centrai turéty biiti
kiekvienoje senitnijoje, pazyme¢jo, kad taip turéty buiti priartintos paslaugos ir uztikrintos
kiekvienam asmeniui nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos. Visi respondentai sutinka, kad
tokie centrai yra kaimo vietovése labai reikalingi.
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Daugumos respondenty nuomone daugiafunkciniy centry veikla turéty biiti susijusi su
neformaliu ugdymu, suaugusiy uzimtumu, ikimokykliniu ugdymu bei jame turéty buti teikiamos
socialinés ir psichologinés paslaugos ivairaus amziaus zmonéms. Tik vienas penktadalis
respondenty mano, kad Siuose centruose turéty biiti teikiamos globos paslaugos.

Centruose turéty dirbti socialiniai pedagogai, darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio
ugdymo specialistai, pedagogai, bibliotekininkai, IT specialistai.

Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés dél finansavimo S$altinio. Daugelis
respondenty mano, kad puse institucijos biudZeto turi biiti finansuojama i$ savivaldybés ¢Sy,
kita pusé — i$ projekto &Sy ar valstybés 1ésu.

Daugumos respondenty nuomone, UDC turéty biiti pavaldi savivaldybei. Kaip viena i$
sprendimo galimybiy pateikiamos vieSosios i{staigos, kurias inicijuoty ir steigty veiklios
bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos, neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar
suinteresuoti privatiis asmenys kartu su savivaldybe, senitinijomis, tuo plésdami UDC jvairove
bei finansavimo galimybes.

2.4.2. LIETUVOS EKSPERTU NUOMONES ANALIZE

Vienas i§ tyrimo tiksly — iSsiaiSkinti sékmingiausiai veikiancius savivaldybése kelias
socioedukacines funkcijas iSplétojusiy centrus, kuriy patirtimi remiantis buty galima parengti
UDC model;. IS pirminés savivaldybiy apklausos ankety buvo atrinkti centrai vykdantys keleta
funkcijy. Tai: Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo, Deltuvos miestelio ir Tolu¢iy — Bajory kaimo
bendruomenés, Zarasy rajono Salako bendruomenés centras, Kauno nejgaliojo jaunimo
uzimtumo centras, Jonavos rajono neigaliyju veiklos centras ir Utenos vaiky socialinés paramos
ir ugdymo centras. Siy centry vadovai atsaké i pateiktus klausimus apie centro steigéja(-us),
centry tikslus bei uzdavinius, klientus, darbuotojus, finansavima bendradarbiavima ir kt.

Lietuvos eksperty apklausos metu siekta nustatyti veikian¢iy Lietuvoje daugiafunkciniy
centry:
Tikslus ir uzdavinius;
UDC funkcijas ir veiklos principus;
Teikiamas paslaugas ir tikslines grupes;
Vykdoma projekting veikla;
Valdymo struktiira;
Finansavimo $altinius.

Centry steigéjuy ir finansavimo Saltiniai pavaizduoti 2.4.2.1 lenteléje.

2.4.2.1. lentelé. Kelias socioedukacines funkcijas iSplétoje centrai

gl: Centro pavadinimas Steigéjas Finansavimas
- Savivaldybés biudzeto 1€Sos
Jonavos rajono nejgaliyjy | Rajono savivaldybeés i lanl.<yt0'Jq' r gyventOJ tnasat
1. . - projektinés 1éSos
veiklos centras taryba .
- labdara ir parama
- darbinés veiklos pajamos
7 Kvguno nejgaliojo jaunimo | Miesto savivaldybés Savivaldybés biudzeto 16305
uzZimtumo centras taryba
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gl: Centro pavadinimas Steigéjas Finansavimas
3 Ukmergés rajono Deltuvos | Deltuvos miestelio - projektinés lésos
' miestelio bendruomené bendruomené - labdara ir parama
Ukmerges rajono Lyduokiy kaimo - proj ektmes 1&Sos
4. Lyduokiy kaimo . - labdara ir parama
) bendruomeneé ) L
bendruomené - klienty jnasai
Uk.merges. rajono Toluciy — Tolugiv, Bajory kaimy | proj ektlpes 1éSos
5. Bajory kaimy . - labdara ir parama
. bendruomenés ) .
bendruomené - nario mokestis
- savivaldybés biudzeto 1éSos
6 Utenos vaiky socialinés Rajono savivaldybés - klienty nasai
' paramos ir ugdymo centras | taryba - projektinés 1éSos
- labdara ir parama
- savivaldybés biudzeto 1éSos
7 Zarasy rajono Salako Rajono savivaldybés - klienty inasai
' bendruomenés centras taryba - projektinés 1éSos
- labdara ir parama

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Apklausiant atrinkty centry vadovus, buvo aktualu issiaiskinti kiek ir kokiuy darbuotoju
dirba centre ir kokiy darbuotoju reikéty (2.4.2.2 lentelé).

2.4.2.2. lentelé. Kelias socioedukacines funkcijas iSplétojusiy centry darbuotojai

Eil. Centro Solics Esamy etaty Triikstamy etaty
Nr. pavadinimas skaicius skaicius
1. Jonavos rajono Direktorius 1
nejgaliyju Rastvedé 0,5
veiklos centras Vyr. buhalteré 0,75 0,25
Ukvede 0,5
Bendrosios praktikos
slaugytoja 0,25 0,75
Slaugytojos padéjéjas 2
Dietistas 0,25 0,25
Viréja 1,5
Psichologas 0,5
Kineziterapeutas 1,5
Socialiniai darbuotojai 6
Socialinio darbuotojo padéjéjai 2 5
Kiti darbuotojai 3,5 1
IS viso 16,75 11,25
2. Kauno Administracija 5
nejgaliojo Socialinio darbo ir uzimtumo
jaunimo skyrius 16
uzimtumo Socialiniy paslaugy Zmonéms su
centras psichine negalia skyrius
Sporto ir sveikatos palaikymo 2
skyrius 3
Slaugos skyrius 1,5
Laikino apgyvendinimo skyrius
SavarankiSko gyvenimo namai 3
zmonéms su judéjimo negalia
Apriipinimo techninés pagalbos Socialiniai
Ataskaita

43



Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra:

Esamos buklé ir tendencijy analizé

EURO J INTEGRACIIOS
PROJEKTAI

Eil. Centro Paréigyhés Esamuy etaty Trikstamy etaty
Nr. pavadinimas skaicius skaicius
priemonémis ir biisto pritaikymo 4 darbuotojai
neigaliyjy poreikiams skyrius 3 Socialiniy
Aptarnavimo ir tikio skyrius 12,5 darbuotoju padéjéjai
IS viso: 50 34
3. Ukmergés Pedagogas, socialinis - -
rajono Deltuvos | pedagogas, psichologas, - -
miestelio socialinis darbuotojas - -
bendruomené Darbo su jaunimu organizatorius - -
Buhalteris - 1
Kiti 4 -
IS viso: 4 1
4. Ukmergeés Socialiniai darbuotojai 2
rajono Lyduokiy
kaimo
bendruomené IS viso: Néra 2
5. Ukmergés
rajono Toluciy —
Bajory kaimy i i i
bendruomeneé
6. Utenos vaiky Administracija 3 -
socialinés Buhalteris 1 0,5
paramos ir Mokytojai 6,44 -
ugdymo centras | Logopedas 0,25 1
Auklétojai 8 1
Socialinis pedagogas 4 -
Bendruomenés slaugytojas 0,75 0,5
Kiti 18 1,5
IS viso: 41,44 4,5
7. Zarasy rajono Direktorius 1 -
Salako Buhalteris 1 -
bendruomenés Ukvedys 1 -
centras Bendrosios praktikos slaugytoja - 1
Slaugytojos padéjéjas - 1
Vir¢ja 1 -
Psichologas - 1
Kineziterapeutas - 1
Socialiniai darbuotojai 2 -
Socialinio darbuotojo - -
Padéjéjai 4 1
Kiti darbuotojai 5,5 -
IS viso: 15,5 5

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Tyréjams buvo svarbu nustatyti, kokia yra centry struktiira ir kokias Sie centrai
teikia paslaugas tam tikroms (apibréZiama tuo paciu tyrimo metu) gyventojy grupéms (7r.
2.4.2.3. lentelg).

2.4.2.3. lentelé. Centruose teikiamos paslaugos

Eil Cel}tl:o Centro struktiira Klientai
Nr. pavadinimas

1. Jonavos rajono | Neigaliyju veiklos centras juridinis Asmenys nuo 16 m. su proto ir
neigaliyju asmuo, turintis tkini, finansini, psichine negalia.
veiklos centras | organizacinj ir teisini savarankiSkuma - | Neigaliyju veiklos centra lanko 27

nestacionari socialinés globos istaiga, spec. poreikiy asmenys su proto ir
turinti stacionarios socialings ilgalaikés | psichine negalia. IS ju 9 —

globos struktiirini padalini ,,Gyvenimo | ,,Gyvenimo namy‘ gyventojai ir 18
namai‘, - atvykstantys darbo dienomis i$
Veiklos centro darbo laikas 8.00 iki Seimu. IS jy 4 su sunkia negalia
17.00 valandos.

Gyvenimo namai dirba nepertraukiamu

darbo rezimu

Istaigai vadovauja direktorius, kuri

skiria ir atleidzia Steigéjas istatymy

nustatyta tvarka.

2. Kauno Neigaliojo jaunimo uZimtumo centras Asmenys nuo 18 mety (iSimtiniais
neijgaliojo juridinis asmuo, turintis tkini, atvejais — nuo 17 mety) turintys
jaunimo finansinj, organizacini ir teisini proto, psichikos, fizing bei
uzimtumo savarankiskuma. kompleksing negalia
centras Centro skyriai:

- Socialinio darbo ir uzimtumo skyrius;
- Socialiniy paslaugy Zzmonéms su
psichine negalia skyrius

- Sporto ir sveikatos palaikymo skyrius
- Slaugos skyrius

- Laikino apgyvendinimo skyrius

- Savarankisko gyvenimo namai
zmonéms su judé¢jimo negalia ;

- Aprupinimo techninés pagalbos
priemonémis ir busto pritaikymo
nejgaliyjy poreikiams skyrius

3. Ukmerges Organizacija vadovaujasi savo jstatais, | Vaiky dienos centro ,,Delnai*
rajono Deltuvos | valdymo struktiira yra bendruomeneés tiksliné grupé yra vaikai i§ socialiai
miestelio pirmininkas, bendruomenés taryba, remtiny Seimy bei jy Seimos nariai,
bendruomeneé visuotinis susirinkimas. Bendruomenés

taryba sudaro veiklos planus, kuriuos VIPT klientai bendruomenés nariai;
kiekvienais metais tvirtina visuotinis

susirinkimas. Bendruomenéje vyksta ir kiti
Pasibaigus finansiniams metams renginiai, pvz., kultiiriniai
bendruomencgs taryba teikia ataskaitas renginiai, mokymai, ¢ia tikslinés
visuotiniams susirinkimui. grupés parenkamos pagal mokymuy
Bendruomenés tarybai vadovauja tipa, kiti renginiai, vykdomi jvairiis
bendruomenés pirmininkas. projektai kuriy tiksliné grupé

2005 m. yra isteigtas vieSasis interneto | miestelio ir aplinkiniy kaimy
prieigos taskas VIPT, jis yra i§laikomas | gyventojai

bendruomengs.

2006 m. isteigtas vaiky dienos centras

,,Delnai‘
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Eil.

Centro

g Centro struktira Klientai
Nr. pavadinimas
4. Ukmergés Lyduokiy kaimo bendruomené — Lyduokiy kaimo bendruomenés
rajono organizacija, vienijanti visus vietos nariai ir kiti senitinijos gyventojai.
Lyduokiy kaimo | gyventojus, turinti stiprius lyderius, ir
bendruomené gebanti pasinaudoti fondy teikiama
parama. Auksciausias organas yra
visuotinis nariy susirinkimas,
bendruomenei vadovauja pirmininkas
visuomeniniais pagrindais
5. Ukmergées Toluciy—Bajory kaimy bendruomené Toluciy, Bajory ir kity aplinkiniy
rajono Tolu¢iy | yra savanoriska, nesiekianti pelno kaimu gyventojai
— Bajory kaimy | visuomeniné organizacija. Pagrindiné
bendruomeneé veikla — visuomeniniy organizacijy
veikla. Auksciausias Ukmergés rajono
Toluciy — Bajory kaimy bendruomenés
valdymo organas yra visuotinis
bendruomenés nariy susirinkimas.
Bendruomenés taryba sudaro 11
zmoniuy. Jie atstovauja verslininkus,
tikininkus, valstybinius tarnautojus,
socialiai remtinas Seimas, jaunima iki
30 mety, pensininkus, namy
Seimininkes, kaimo aktyvistus
6. Utenos vaiky Utenos vaiky socialinés paramos ir 7-21 m. vaikai ir jaunuoliai turintys
socialinés ugdymo centras — savivaldybés proto kompleksing negalia;
paramos ir biudZetiné istaiga, kurios pagrindiné Tévy globos neteke vaikai;

ugdymo centras

veiklos riisis — bendrasis pradinis
specialusis ugdymas, kitos veiklos
risys: socialiné vaiky globa; socialinio
darbo veikla, susijusi su pagalba
krizinéms Seimoms bei ju
apgyvendinimu; darbas su rizikos
grupiy vaikais bei ju Seimomis, vaiky
globéjais

Veikia 2 skyriai:

1. Specialiojo ugdymo dienos skyrius.

Veikia 3 lavinamosios klasés, kuriose
ugdomi 7-21 m. vaikai ir jaunuoliai
turintys proto kompleksing negalia.
Mokiniy skaic¢ius klaséje nuo 4 iki 8.
2. Laikinos socialinés paramos
skyrius. Veikia 2 grupés: laikinos
vaiky globos grupé, kurioje teikiama
socialiné globa vaikams iki
pilnametystés, viety skaicius iki 30 ir
Seimos kriziy grupé , kurioje yra 5
gyvenamieji kambariai (20 lovy) vaiky
biologiniy Seimy apgyvendinimui, kai
to reikalauja krizinés situacijos
sprendimas vaiko gerovés naudai ir
lgyvenamasis kambarys ( 4 lovos)
buitini smurta patirian¢ioms moterims
su vaikais

Smurtg patiriancios moterys su
vaikais
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7. Zarasy rajono Bendruomenés centras juridinis asmuo, | Bendruomenés centras yra
Salako turintis @ikini, finansini, organizacinj ir | bendrasias ir specialigsias
bendruomenés teisini savarankiskuma. socialines paslaugas teikianti
centras Centro skyriai: istaiga, skirta visiems labiausiai
1. Socialiniy paslaugy tarnyba pazeidziamiems gyventojy
-uzimtumo organizavimas pagal sluoksniams:
gyventoju poreikius, pomégius, - vieniSiems pensininkams ir
interesus; zmonéms su negalia,
bureliai: siuvinéjimo, Sokiuy, - pagyvenusiems ir seniems
etnografinis; Zmonéms,
klubai: motery, $askiy — Sachmaty, - vaikams i§ probleminiy Seimuy,
vaiky ir jaunimo; - jaunimui ir kitiems, kuriems
ugdymas ir mokymas (angly kalba, reikalingos socialinés paslaugos.
pamoky ruosa); Buitinés paslaugos
(mokamos)
2. Laikino gyvenimo paslaugos
Nemokamai suteikiamas gyvenamasis
plotas Zzmonéms, likusiems be pastogés;
moterims ir vaikams, patyrusiems
smurta; senyvo amziaus pensininkams
rudens — Ziemos metu.
3.Seneliy globos namai
vieniSi pensininkai, vieniSi nejgaliis
asmenys.

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Analizuojant eksperty (centry vadovy) pateiktus centry veiklos tikslus galima teigti, kad,
veiklos tikslai priklauso nuo centra lankanciy klienty ir ju poreikiy. Bendruomeniy centry tikslai
yra kaimy gyventoju gyvenimo kokybés gerinimas, ju bendruomeniniy ry$iy stiprinimas, siekiant
uztikrinti ekonoming, kulttiring, aplinkosauging ir socialing plétra:

1. apjungti 1 bendruomenés gyvenima visus labiausiai pazeidZiamus gyventoju
sluoksnius, padéti jiems gyventi aktyviau, idomiau ir prasmingiau,

2. plétoti socialiniy paslaugy tinkla visiems bendruomenés nariams;

3. sukurti vieta bendruomenés nariams kur jie galéty bendrauti vieni su Kkitais,
uzsiimti meégstama veikla, ir tokiu bidu sumazinti savo socialing izoliacija;

4. pagal galimybes teikti ilgalaikés ir trumpalaikés socialinés globos paslaugas;

5. saugoti ir ginti socialiai pazeidZiamy bendruomenés nariy teises ir interesus,
skatinti sugebéjima, pasiriipinti savimi, atkurti rysius su visuomene bei, pagal galimybes, padéti
integruotis visuomengje.

Centrai, teikiantys paslaugas nejgaliems asmenims, kelia pagrindinius tikslus — integruoti
nejgaliuosius | visuomeng, teikiant bendrasias ir specialigsias socialines paslaugas. Ugdyti vaikus
ir jaunima, kuriy galimybés mokytis, lavintis ir dalyvauti visuomenés gyvenime yra ribotos del
igimty ir igyty sutrikimy ir socialinés atskirties, siekiant iSugdyti vertybines orientacijas,
leidziancias tapti doru, savarankisku, atsakingu, padéti isisavinti zinias ir socialing kompetencija,
gebéjimus savarankiskai dalyvauti visuomenés gyvenime, mazinti socialing atskirtj. UZtikrinant
nejgaliesiems saugia ir sveika aplinka, zmogaus oruma atitinkancia pagalba.

Bendruomenés centry pagrindiniai veiklos uzdaviniai - teikti pirminius gyvybinius
zmogaus poreikius uZztikrinancias paslaugas ir tenkinti psichologines, socialines, buitines,
kultiirines ir dvasines kiekvieno asmens reikmes, uztikrinant pasirinkimo teis¢ realizuojant
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asmeninius poreikius, savo teises dalyvauti savipagalbos, saviraiskos, saves aktyvinimo procese
ir bendruomenés centro vidaus gyvenime bei bendruomenés veikloje:

e atstovauti savo nariy ir visos bendruomenés interesams valdzios ir Kkitose
institucijose;

e ripintis ir teikti socialing pagalba socialiai pazeidziamoms gyventoju grupéms;

e  pritraukti investicijas ir ZzmogiSkuosius iSteklius 1 savo bendruomeng;

e saugoti ir puoseléti etnokultiira, krastovaizdi bei gamting aplinka;

e bendradarbiauti su kitomis institucijomis, fondais ir NVO.

Centry teikianciy paslaugas nejgaliems asmenims pagrindiniai veiklos uzdaviniai:

e teikti specialyji ugdyma ir socialines paslaugas nejgaliems ugdytiniams bei
igalinti Seimy narius;

e uztikrinti sauguma, tenkinti ju fizinius ir psichinius poreikius;

e ugdyti visas galias ir gebéjimus;

e jvertinti ir puoseléti individualybg, suvokti save, stimuliuoti asmenybés pagrindy
formavima, savarankiSkuma, saviraiska, kiiryba;

e tenkinant neigaliy ugdytiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skatinti
specialyji ugdyma ir individualy vystymasi, siekiant, kad i§ vienos pusés butuy taikomos
diferencijuotos ugdymo priemonés ir i§ kitos pusés — kiekvienas patirty grupinés terapijos
metodus;

e siekti kuo platesnio integravimo i visuomeng;

e padéti Seimai ugdyti neigaly vaika, garantuojant kvalifikuota pedagogini
poveiki, papildant ugdyma Seimoje, atsizvelgiant i vaiko potencialias galias ir tévy ( globéjy,
rupintojy) poreikius;

e formuoti visuomenés poziiir], kad nejgalieji yra tokie pat pilieciai, kaip ir visi
kiti, turintys teises ir pareigas, tik jiems reikia padéti Salinti klittis, trukdancias visapusiskai
dalyvauti visuomenés gyvenime.

Centry teikianciy paslaugas nejgaliems asmenims funkcijos:

e jvertinti klienty socialiniy paslaugy poreiki;

o teikti lankytojy artimiesiems, tévams, globéjams bendrasias socialines paslaugas
— informavimas, konsultavimas, tarpininkavimas, bendravimas;

o teikti neigaliesiems bendrasias socialines paslaugas — informavimas,
konsultavimas ir atstovavimas, tarpininkavimas, darbiniy igiidziy ugdymas ir palaikymas,
sociokultiirinés paslaugos, maitinimo ir transporto organizavimas;

e ugdyti ar kompensuoti kliento gebéjimus savarankiSkai ripintis asmeniniu
gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime, teikiant bendrasias socialines paslaugas;

e teikti specialiasias socialines paslaugas nejgaliesiems ( dienos socialiné globa 8
val.) su proto ir psichine negalia;

e ilgalaikés socialinés globos teikimas visa para;

e gyventojui susirgus kviesti gydytoja arba lydéti pas gydytoja;

e uztikrinti gyventojams gydytoju paskirto gydymo testinuma, suteikti medicining
pagalba, laikytis sanitarinio, higieninio, prieSepideminio rezimo;

e slaugyti susirgusius gyventojus, esant bitinybei hospitalizuoti, pagal
reikalinguma apriipinti medikamentais;

e tvarkyti gyventojyu asmens bylas, asmens sveikatos bylas, asmeniniy 1éSy
tvarkymo bylas;

e organizuoti reabilitacijos ir poilsio stovyklas nejgaliesiems;
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e padéti buityje, apriipinti apranga, patalyne, higieninémis reikmémis ir kt.
paslaugy teikimas;

e bendradarbiauti su ugdymo, darbinio mokymo, poilsio istaigomis ir
organizacijomis bei {vairiais fondais, siekiant didinti socialiniy paslaugy ivairove, priecinamuma
ir veiksminguma;

e rengti ir igyvendinti programas ir projektus, skirtus socialiniy paslaugy plétrai ir
pan.;

e konsultuoti ir teikti metoding pagalba kitiems socialiniy paslaugy teikéjams ir
socialiniy paslaugy istaigy specialistams;

e rengti ir vykdyti specializuotus mokymus (seminarus ir diskusijas, mokymo
ciklus, stazuotes, konsultacijas) ir §vieCiamojo pobiidzio programas;

e ripintis Centro darbuotojy kvalifikacijos kélimu;

e propaguoti Centro veikla, tikslus.

Bendruomenés veiklos principai — savanoriSkumas, visuomeniSkumas, pagarba,
geranoriSkumas, savitarpio pagalba. Bendruomenés centro veikloje dalyvauja visi bendruomenés
centro nariai, tai ,daugiafunkciniai® namai visiems asmenims, gyvenantiems vienoje
bendruomengje.

Centro veiklos pobudis - ugdyti vaikus, kuriy galimybés mokytis, lavintis ir dalyvauti
visuomengés gyvenime yra ribotos dél igimty ir igyty sutrikimuy ir socialinés atskirties, siekiant
iSugdyti vertybines orientacijas, leidZianCias tapti dorais, savarankiSkais, atsakingais, padeéti
Isisavinti zinias ir socialing kompetencija, gebéjimus savarankiSkai dalyvauti visuomenés
gyvenime.

Pagrindiniai veiklos principai: Individualumas; komandinis darbas; demokratiSkumas
humaniskumas.

Bendruomenés centry pagrindinés funkcijos:

e organizuoti bendruomenés nariams ir globos namy gyventojams laisvalaiki,
uzimtuma ir sudaryti salygas burtis pagal {vairius interesus ir pomegius;

e ugdyti teigiama pozitri { socialiniy problemy sprendima, tolerancija ir pagarba;

e pagerinti gyvenimo kokybg, sumazinti socialinés atskirties poveiki
bendruomenés nariams ir skatinti ju bendravima ir bendradarbiavima;

o teikti bendrasias ir specialigsias (jei yra isteigtos stacionarios globos istaigos)
socialines paslaugas;

e uztikrinti saugia gyvenamaja aplinka, kiek galima artimesnes namuy aplinkai
gyvenimo salygas, uztikrinti gyventojuy teis¢ i privaty gyvenima;

e ripintis, kad biity teikiamos sveikatos priezitiros paslaugos, organizuoti mediky
konsultacijas, o prireikus — hospitalizuoti bei pagal nustatyta norma apriipinti medikamentais;

e tvarkyti bendruomenés centra lankanciy ir gyvenanciy asmeny apskaita, asmens
bylas;

e sudaryti salygas istaigos darbuotojams kelti savo kvalifikacija;

e bendradarbiauti su kitomis bendruomen¢je esanCiomis bei panaSius tikslus
turin¢iomis institucijomis Salyje, socialinémis tarnybomis, dalintis patirtimi ir taikyti pazangius
darbo metodus;

o vykdyti kitas su istaigos veikla bei tikslais susijusias funkcijas.

Nors analizuojami daugiafunkciniai centrai jvairioms bendruomeniy socialinéms
grupéms teikia jvairialypes paslaugas, taCiau paciu centry nuomone ju nepakanka. Todél
apzvelgsime, kokiy paslaugy minétuose centruose dar triiksta ir kokias reikeéty plétoti (2.4.2.4
lentelé).
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2.4.2.4. lentelé. Paslaugy plétros galimybés

il: pa\gfil;ltll;?nas Kokiy paslaugy truksta Paslaugos, kurias reikia plétoti

1. Jonavos rajono | Dienos veiklos centro paslaugy Trumpalaikés globos paslaugas
neigaliyjy asmenims su proto ir psichine negalia asmenims su proto ir psichine
veiklos centras | vyresniems nei 16 mety negalia

2. Kauno Apgyvendinimo savarankisko Savarankisko gyvenimo ugdymo
nejgaliojo gyvenimo namuose, nes Kauno mieste | nejgaliesiems, plétoti transporto
jaunimo néra nei vienos tokias paslaugas paslaugas
uzimtumo teikiancios socialinés istaigos
centras

3. Ukmerges Triiksta paslaugy jaunimui Plétoti visas bendruomenéje
rajono Deltuvos | Néra asmens kuris galéty organizuoti ir | teikiamas paslaugas ir ypac
miestelio teikti Sias paslaugas vaikams ir jaunimui
bendruomené

4. Ukmergés Paslaugy tikslinéms gyventoju grupéms | Bendrasias paslaugas Seimoms ir
rajono (vieniSiems, vaikams, nejgaliems, asmenims
Lyduokiy kaimo | socialinés rizikos Seimoms)
bendruomené

5. Ukmergés Informacijos $iuo klausimu nepateiké Informacijos $iuo klausimu
rajono Toluciy nepateiké
— Bajory kaimy
bendruomené

6. Utenos vaiky Pasigendama socialiniy ir relaksaciniy | Plétoti paslaugas tévy globos
socialinés paslaugy kliento namuose netekusiems vaikams, socialinés
paramos ir Triiksta specialisty bei finansavimo rizikos Seimoms ir krizinése
ugdymo centras situacijose atsidirusioms

Seimoms bei ty Seimy nariams.

7. Zarasy rajono Psichologo konsultacijy ir Didinti socialiniy ir pedagoginiy
Salako psichologinés pagalbos pasauguy prieinamuma asmenims
bendruomenés bei Seimoms gyvenancioms
centras kaimo vietovése bei

vienkiemiuose

Kaip rodo respondenty atsakymai, dauguma centry savo veiklos plétra mato plétojant
bendrasias socialines, psichologines paslaugas savo bendruomenés nariams. Bendruomenés
poreikis plétoti sociopedagogines paslaugas Seimoms gyvenancioms kaimo vietovése bei
vienkiemiuose yra labai svarbus. Tai parodo bendruomeniy branda pleciant teikiamy paslaugy
tvairove. Taigi galéty buti teikiamos ikimokyklinio ugdymo, dienos uzimtumo centry vaikams

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

paslaugos, paslaugos jaunoms mamoms ir kt.

Nors Salyje dar néra daug daugiafunkciniy centry, taciau $iy centry patirtis organizuojant
ir teikiant jvairias paslaugas labai svarbi. Viena i$ svarbiausiy centro veiklos ir funkcionavimo
salygu yra tinkamas valdymo organizavimas. Respondentai skirtingai atsaké i klausima, koks

turéty buti idealus valdymas (2.4.2.5 lentel¢).
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2.4.2.5. lentelé. Idealus UDC valdymas

Eil. Cer}tr:o Koks turéty buti idealus (optimalus) valdymas
Nr. pavadinimas

1. Jonavos rajono | Centro veikla ir teikiamy paslaugu kokybé priklauso nuo darbuotoju
nejgaliyju skaicius, ju kvalifikacijos bei atlygio uz darba dydzio. Socialinis darbuotojas
veiklos centras | turi myléti tuos zmones, stengtis kuo daugiau juos pazinti, kad jiems patiems

bty lengviau dirbti. Tuomet ir istaigos vadovui biity lengviau dirbti, galima
bty is kiekvieno pareikalauti didesnés atsakomybés ir darbo kokybés.

2. Kauno Centry steigéjas savivaldybés taryba. Finansavimas i§ savivaldybés biudzeto
neigaliojo ir klienty inasai. Paslaugos turi biiti mokamos. Klientas, kuriam teikiamos
jaunimo tokio pobiidzio paslaugos turéty biiti (mokus) pajégus susimokéti uz
uzimtumo teikiamas paslaugas
centras

3. Ukmergeés Biity idealu, kad organizacijos, kurios teikia socialines paslaugas turéty bent
rajono Deltuvos | Sioki toki, bet uztikrinta veiklos finansavima istisus metus. Miisy
miestelio organizacija gyvuoja nuo projekty iki projekto. Vaiky dienos centras Delnai
bendruomené neveikia 3 ménesius: t. y. sausi, vasari ir kova, nes tada nebtina dar

patvirtinti projektai i§ programos, kuri remia §ia veikla. Kai yra tokia
problema negali garantuoti darbuotojams pastoviy darbo viety, todél tenka
rinktis i§ nelabai kvalifikuoty, kurie sutinka su tokiomis salygomis. Kitos
veiklos tokios kaip VIPT be rémimo kaime negali ,, iSgyventi“. Steigiant
daugiafunkcinius centrus reikia labai apgalvoti veiklas, ko is tiesy reikia
vietos gyventojams, ir kaip galima bty iSlaikyti tokius centrus

4. Ukmergeés Seimos paramos centro vadovas — etatinis darbuotojas, pavaldus kaimo
rajono bendruomenés tarybai.

Lyduokiy kaimo | Veiklos organizavimas: dirba etatiniai ir visuomeniniai darbuotojai;
bendruomene finansavimas — bendruomenés namy islaikymas i§ savivaldybes biudzeto
1ésSy

5. Ukmergés Centro veiklos organizavimas, paremtas savanoriSkumo principu;
rajono Toluc¢iy | finansavimas — savivaldybé turéty skirti 1éSy pirmininko, pavaduotojo ir
— Bajory kaimy | finansininko darbo uzmokes¢iui; Zymiai daugiau 1éSy projektinei veiklai;
bendruomené bendruomenés namy islaikymui

6. Utenos vaiky Demokratinis-komandinis.
socialinés Veiklos organizavimas-pakankamas darbuotojy skaiius, auksta specialisty
paramos ir kvalifikacija, 50-100 proc. didesnis darbo uzmokestis, geros darbo salygos,
ugdymo centras | aplinkos pritaikymas klienty grupéms pagal ju specialiuosius poreikius

(kompensaciné technika, ugdymo ir kt. priemonés).
Finansavimas — kad biudZetas biity patvirtintas toks koki suplanuojame
pagal atskiras klienty grupes ir jy poreikius

7. Zarasy rajono Galimas keliy steigéju — savivaldybé ir bendruomené. Turi biiti uztikrinamas
Salako pastovus finansavimas ir reikiamas skaicius jvairiy sri¢iy specialisty
bendruomenés
centras

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

IS pateiktos informacijos galima teigti, kad vieningos nuomonés dé¢l idealaus (optimalaus)
valdymo modelio néra. Centro valdymui ir veiklai turi jtakos, kas yra jo steigéjas. Juo galéty biiti
savivaldybés taryba, bendruomené arba savivaldybé ir bendruomené. Manome, kad toks
jungtinis centro steigimo modelis gali pasiteisinti, nes savivaldybé galéty uztikrinti pastovuy
centro veiklos finansavima (dalinis arba visiSkas patalpy iSlaikymas, centro darbuotoju
finansavimas ir kt.) bendruomenés taryba telkty savanorius, organizuoty centro veikla bei

vt —

Ataskaita

EURO J INTEGRACIIOS




EURO J INTEGRACIIOS

Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra:
Esamos buklé ir tendencijy analizé PROJEKTAI

Kaip rodo apklausos rezultatai, visi centrai dalyvauja projektinése veiklose.
Bendruomenés centrams projektiné veikla tai iSgyvenimo ir veiklos uZtikrinimo garantas. Centrai
taip pat gauna 1éSy i§ savivaldybiu ir pastaty remontui, baldy ar/ir jrangos isigijimui.
Bendruomeniy centrai be projektiniy veikly finansuojamy i$ savivaldybiy biudzety taip pat
dalyvauja Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministeriju vykdomuose
projektuose.

Centry veiklos sékmg lemia ne tik tinkamas valdymas ir pastovus finansavimas, bet ir
partneriy pagalba bei juy patirtis. Visi centrai bendradarbiauja su savivaldybés struktiiriniais
padaliniais (vaiko teisiu apsaugos tarnyba, socialinés paramos skyriumi, $vietimo skyriumi,
senitinijjomis ir kt.), ugdymo, kultiros istaigomis, kitais bendruomeniy centrais, dvasininkais,
réméjais ir kt. Bendradarbiaujant pasikei¢iama informacija bei patirtimi, ieSkoma naujy
sprendimy ar finansavimo galimybiy.

ISanalizavus Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo, Deltuvos miestelio ir Toluc¢iu — Bajory
kaimo bendruomeniy, Zarasy rajono Salako bendruomenés, Kauno nejgaliojo jaunimo
uzimtumo, Jonavos rajono neigaliyju veiklos ir Utenos vaiky socialinés paramos ir ugdymo
centry patirti, galime teigti, kad Salyje jau formuojasi daugiafunkciniy centry veiklos patirtis,
nors tokiy centry néra daug. Tyrinétus centrus galétume sugrupuoti i miesteliy ir kaimuy
bendruomeniy isteigtus centrus bei 1 savivaldybiy taryby isteigtus centrus. Priklausomai nuo
steigéju, skirtingi Siy centry ne tik valdymo, finansavimo modeliai, tikslinés klienty grupés, bet ir
darbuotojy skaicius bei centry veiklos apimtis. Taciau iSryskéja visy centry pagrindinis tikslas —
noras padéti vietos bendruomenés nariams, teikti visoms gyventoju grupéms socialines,
psichologines, edukacines paslaugas. Sis veiklos krypties bendrumas leidzia daryti i$vada, jog
nesvarbu kas yra steigéjas, bet svarbiausia kokiam tikslui centras yra steigiamas. Steigiant naujus
daugiafunkcinius centrus pirmiausia reikia iSanalizuoti bendruomenés poreiki ir galimybes, jos
unikaluma.

ISvados. Vadovaujantis Salies bendruomeniy veiklos patirtimi, galima teigti, kad
vieningo centro veiklos modelio negali buti. Bendruomeniy poreikiy ir galimybiy ivairové itakos
ir centry veiklos ivairovei. Todél respondenty sitilymas, kad daugiafunkciniy centry steigéjais
biity ir savivaldybés taryba, ir bendruomenés taryba yra racionalus ir galéty biiti modelinis. Keliuy
suinteresuoty partneriy isteigtos istaigos veikla yra perspektyvesné, nes pastovus
bendradarbiavimas ir bendry tiksly siekimas labiau pateisins bendruomenés nariy lukescius.

2.4.3. UZSIENIO EKSPERTU NUOMONES ANALIZE

Kanados patirtis. Ekspertas Bill Sinclair, St. Stephen Community House socialinis
darbuotojas.

Kaip viena i§ sékmingiausiai daugiafunkciniy centry pavyzdziy Kanadoje ekspertas
pateikia St. Stephen‘s bendruomenés namus (pavaldumas - nepriklausoma bendruomene).
Pagrindinés Sio centro teikiamos paslaugos skirtos: visy amziaus grupiy jaunimui, vaikams,
pagyvenusiems asmenims, suaugusiems benamiams, suaugusiems bedarbiams ir imigrantams.

Teikiamos paslaugos:
e vaiky prieziiiros centras;
e jaunimo centras;
e pagyvenusiy zmoniy dienos centras;
e pagalba benamiams/nakvynés namai;
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pagalba imigrantams/ paslaugos pabégéliams;
apripinimo biistu paslaugos (nuoma);
sveikatos prieziiiros paslaugos;
bendruomenés tarpininkavimo paslaugos;
uzimtumo programos.

Dirbantys specialistai: socialiniai darbuotojai, bendruomenés darbuotojai, uzimtumo
darbuotojai, mokytojai, seselés, sveikatos priezitiros mokytojai.

Si centra remia: valstybé — 60 proc.; savivaldybé — 20 proc.; privatils asmenys — Sproc.;
rinkliavos — 10 proc.; kita (jungtiniai keliai) — 5 proc.

Valdymas: nepriklausoma direktoriy taryba kiekviename centre iSrenkama centro nariy.
Darbuotojai finansuojami i§ valstybés biudzeto. Centro tikslai — sprgsti bendruomenés socialines
ir ekonomines problemas. DidZiausias centras turi 150 darbuotojy ir iSsidéstgs septyniose
vietose. St. Stephen‘s bendruomenés namus (pavaldumas - nepriklausoma bendruomené).

Danijos patirtis. Ekspertas: ilgametis Norddjurs jaunimo mokyklos/klubo (Norddjurs
Youth School/Club) darbuotojas Eigil Kjergaard.

Norddjurs jaunimo mokyklos/klubas (toliau — Jaunimo klubas) teikia paslaugas tik
Norddjurs komunos gyventojams, kuriy yra apie 38 tikstanciai. Kiekviena komuna turi bent po
viena toki jaunimo mokykla/kluba. Kartais Sie klubai bendradarbiauja, tad galima sakyti, jog
retkarciais Jaunimo klubo paslaugos yra teikiamos ir kity komuny gyventojams. Jaunimo klubas
teikia paslaugas vaikams ir jaunimui iki 20 mety amziaus. J{ daugiausia lanko vaikai ir jaunimas,
kurie nenori lankyti formaliojo Svietimo istaigy, turi gyvenimisky ir paaugliams budingu
problemuy.

Centras teikia §vietimo ir socialines paslaugas (apie 45 proc.). Svietimo paslaugos
teikiamos vaikams ir jaunimui iki 12 klasés, socialinés paslaugos — vaikams ir jaunimui iki 20 m.
Prie socialiniy paslaugy taip pat galima priskirti ir jaunimo konsultavima jvairiais klausimais.

Jaunimo klube dirba socialiniai darbuotojai, mokytojai, riipintojai, paprasti Zmonés ir
labai retai — psichologas. Apie 50 proc. Personalo yra pedagogai, kurie yra 4 metus mokesi
seminarijoje. Kiti yra praktiniai darbuotojai, kuriems auks$tojo iSsilavinimo reikalavimai
nekeliami. Kadangi mokykloje vyrauja dvi veiklos kryptys (socialiné ir Svietimo), tai
stengiamasi, jog kiekviena veiklos kryptis turéty po gera specialista.

Jaunimo klubas bendradarbiauja su Norddjurs komunos mokyklomis, Norddjurs
komunos socialiniu ofisu ir su regioniniu jaunimo konsultavimo ofisu. Taip pat jaunimo klubas
turi artimus rySius su sporto asociacijomis.

Jaunimo klubas visa reikalinga finansavima gauna i§ savivaldybés. Bet kaip sako
ekspertas, tai néra visai tiesa. Kiekvienais metais savivaldybés dotaciju dydis priklauso nuo
vietos politiky sprendimo. Tad jaunimo mokyklos iesko ir papildomy finansavimo Saltiniy, apie
10 proc. Jaunimo klubo biudZeto sudaro 1éSos gautos i§ ivairiy fondu. Jaunimo klubas turi savo
patalpas, kurias yra iSskyrusi savivaldybeé. Taip pat Jaunimo klubas naudojasi Norddjurs
mokykly patalpomis.

Jaunimo klubas turi valdyba, kuria sudaro politikai, mokytojai ir valdybos pirmininkas.
Jaunimo klubas turi vadova, kuris turi teis¢ savo nuozilira parinkti/samdyti Jaunimo klubo
darbuotojus.

Ekspertas taip pat teigia, jog didelg itaka Danijos formaliojo ir neformaliojo Svietimo
politikos formavimui ir jgyvendinimui turi jvairios asociacijos ir nevyriausybinés organizacijos,
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pvz.: Danijos jaunimo mokykly asociacija, Sporto asociacija, Danijos jaunimo kluby asociacija ir
t.t.

Jaunimo klubo tikslas — suteikti jauniems zmonéms saugy ir kiirybinga gyvenima, kai
kuriems jaunuoliams - suteikti ,,nauja startag” gyvenime.

Ekspertas: dr. Rima Martinéniené, dirbusi mokytoja Fremtidsbroen (2000-2003) ir
Stidsholt (2003-2004) efterskole tipo mokyklose. Stidsholt mokykla yra isikiirusi Siaurés
Jutlandijos regione, kuriame yra apie 1 min. gyventoju. Nors | mokykla mokiniai priimami i$
visos Danijos, ja daugiausia lanko Sio regiono vaikai ir jaunimas (7-10 klasés; 14-18 mety).
Mokykla taip pat teikia kultiirines paslaugas jvairaus amziaus vietos gyventojams.

Paslaugos teikiamos Stidsholt mokykloje:

e vaiky ir jaunimo formalusis §vietimas;

e vaiky ir jaunimo neformalusis S$vietimas (tiems patiems moksleiviams
organizuojamas papildomas ugdymas ir veikla vakarais, savaitgaliais);

e prevencineé veikla (dali moksleiviy i Sias mokyklas siuncia socialinés tarnybos,
sprgsdamos socialines vaiky, jaunimo problemas);

e kulturiné veikla mokyklos mokiniams ir vietos gyventojams — organizuojamos
paskaitos, kai kurios Sventeés.

Stidsholt mokykloje dirba 12 pedagogu, 1 socialinis darbuotojas, 6 aptarnaujantys
darbuotojai (viréjos, sekretorés). Formaliy valstybés keliamy reikalavimy darbuotojams néra. Bet
dauguma pedagogy turi iSsilavinima pagal specialybe. Daugiau kreipiamas démesys i gebéjimus,
patirti.

Stidsholt mokykla bendradarbiauja su:

e savivaldybiu socialinémis tarnybomis vykdant prevencing veikla (kai siunciami
vaikai turi socialiniy problemy); jau priimant vaikus arba véliau i8kilus problemoms | mokykla
atvyksta vaiko socialinis darbuotojas, su kuriuo kartu bandoma ieskoti sprendimy ar budy padeéti
vaikui;

e vietos bendruomene — bendruomené supazindinama su mokyklos veikla, jai
organizuojamos paskaitos, Sventés; kartais vykdomi bendri projektai su kitomis ugdymo
istaigomis toje bendruomenéje;

e su kitomis panaSaus pobiidzio institucijomis: pedagogai kei€iasi patirtimi, vyksta
susitikimai, varzybos.

Stidsholt mokykla remia: valstybé — 50 proc. (pagal mokinio krepSel}); savivaldybé — 25
proc. (parama vaiky iSlaikymui, priklausanti nuo tévy atlyginimo); privatiis asmenys — 25 proc.
(tévy mokamas mokestis uz vaiky iSlaikyma ir mokyma).

Mokyklos valdyba sudaro vietos bendruomenés iSrinkti asmenys. Jie iesko ir priima i
darba mokyklos direktoriy, kuris valdybai ir atsiskaito. Direktorius ieSko darbuotojy ir su
valdybos zinia juos priima i darba. Vienas i§ pedagogu atlieka direktoriaus pavaduotojo
funkcijas. Direktorius taip pat dirba pedagogini darba (turi pamoky). Pedagogai ir kiti
darbuotojai be savo tiesioginiy funkcijy atlieka dar ivairias administravimo funkcijas uz kurias
jiems yra apmokama. Taip iSvengiama hierarchinés valdymo struktiiros ir visi yra uz ka nors
mokykloje atsakingi.

Mokykla daugiau niekam nepavaldi, bet mokymo klausimais ji (valdybos igaliota) turi
laikytis mokymo programy, egzaminy organizavimo tvarkos ir pan. D¢l finansavimo ji turi
reguliariai teikti informacija apie moksleiviy skai€iy Svietimo ministerijai.
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Mokyklos pagrindiniai tikslai - ugdyti vaikus ir jaunima teikiant jiems pagrindinj
i$silavinima ir papildomaji ugdyma, ugdant demokratines vertybes, socialinius gebéjimus,
kiirybiSkuma, gebéjima zinias taikyti praktiSkai.

Norvegijos patirtis. Ekspertas — Jan Einar Krakevik, Karmoy, Rogaland Fritid klubo
socialinis kuratorius.

Kiekviena Norvegijos gyvenvieté turi Laisvalaikio klubus (Fritid Club), kuriuos vaikai po
pamokuy gali praleisti laisvalaiki, paruosti pamokas. Klubuose organizuojamos {vairios socialinés
programos — daZniausiai imigranty integracijos programos. Sios programos organizuojamos toje
bendruomenéje gyvenancioms imigranty Seimoms (mokoma kalby, teikiama jvairi socialiné
pagalba ir pan.).

Centruose dazniausiai dirba pedagogai, socialiniai kuratoriai, savanoriai bei psichologas
(reciau). Centrai 100 proc. finansuojami 1§ valstybés. Visos paslaugos Siuose centruose yra
nemokamos.

Vokietijos patirtis. Ekspertas Hans Uwe Otto, Bielefeldo universiteto profesorius.

Vokietijoje multifunkciniy centry idéja geriausiai atliepia Multi-generational centrai,
sifilantys jvairias programas jvairaus amziaus asmenims. Siu programy tikslas — skatinti pagalba
ir bendradarbiavima tarp jvairiy amziaus grupiy gyventoju. Siekdami Sio tikslo centrai uzsiima
vaiky ugdymu ir aukléjimu, teikia patarimus tévams, skatina pilietines iniciatyvas, teikia vaiky
dienos uzimtumo paslaugas. Pirmasis toks centras 2006 m. buvo atidarytas Salzgitter. Dabar
Vokietijoje veikia apie 200 tokiy centry. Bendrasis $iy centry tikslas yra mazinti socialing
deprivacijq ir uztikrinti pozityvia vaiky socializacija.

Didziosios Britanijos patirtis. FEkspertas: Teresa Smith, Oksfordo universitetas,
OSicalinés politikos ir socialinio darbo departamento direktore.

DidzZiojoje Britanijoje veikia Pen Green centrai teikiantys multifunkcines paslaugas
Seimoms. Pen Green buvo ikurti 1983 m. Corby uzdarytos bendrojo lavinimo mokyklos
patalpose. Centras bendradarbiaudamas su Seimomis teikia Sias paslaugas: prieSmokyklinis
ugdymas; pagalba Seimoms vaiky priezitiroje, specialiy poreikiy vaiky ugdymas, Bendruomenés
Svietimas ir pagalbos bendruomenei telimas; bendruomenés vystymas ir savanorysté; Praktikanty
ugdymas, tyrimai. Centra administruoja Nortamptonsyro grafystés Svietimo taryba ir vietinis
socialiniy paslaugy departamentas priklausantis vietos sveikatos valdziai. Sis centras taip pat
administruojamas vietos valdzios, sudarytos i§ tévy, personalo, bendruomenés ir kity
suinteresuoty organizacijy. Centras finansuojamas valstybés ir projektams, veiklos plétrai
parama gaung per projektus i§ Europos komisijos. Centras turi 76 etatinius darbuotojus, kurie
pasiskirste pagal sritis. Sis centras turi daug savanoriy, tévy kurie dirba jvairiose programose.

Jungtiniy Amerikos valstiju patirtis. Ekspertas Harbor ISsigelbéjimo Armijos dienos
centras (Salvation Army Harbor Light Center) — savanoré.

Harbor ISsigelbéjimo Armijos dienos centras yra bendruomeninis (taciau tarptautinis)
dienos centras vaikams. Sis centras vykdo jvairias popamokines programas vaikams, taip pat
uzsiima prieSmokykliniy vaiky ugdymu. Daugelis vietiniy korpusy ir centry siiilo sporto
uzimtumo paslaugas, biblijos studijas vaikams, jaunimui ir suaugusiems, riipinasi vaiky
uzimtumu vasaros metu (organizuoja vaikams stovyklas). Indianapolyje yra daugiau nei 150
subsidijuojamy centry. Siuose centruose dirba savanoriai, turintys edukologijos, psichologijos,
bakalauro laipsni bei socialiniai darbuotojai. Tik 20 proc. Siy centry iSlaidy yra dotuojamos, 80
proc. - privaciy réméjy islaidos.

Ekspertai John Patrik, Indianos Universitas, profesorius emeritas, Terrence Masson,
Indianos Universitetas, Edukacijos mokykla, prodekanas; Lyn Niels, Pardue Universitetas,
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Edukacinés programos profesorius, Rusijos, Lietuvos, JAV universitety ir mokykly tinklo
vadovas.

Jungtinése Amerikos Valstijose daugiausiai yra remiamos asocijuoty institucijy
programos, organizuojamos, nevyriausybiniy organizacijy, universitety, kartu su mokyklomis bei
privaciomis organizacijomis arba asmenimis. Nacionaliné popamokinés veiklos asociacija
(National AfterSchool Association) kasmet akredituoja naujas programas, paprastai jos
akredituojamos biudZetiniams metams, o po to gali buti perziiirimas. Akreditacija yra
pagrindziama NAA standartais ir jie reglamentuoja: reikalavimus vaiky saugumui, skirtingam
i$silavinimui, vaiky itraukimui { veiklos planavima ir pozityvias interakcijas tarp vaiky,
suaugusio, jaunimo, etc. Reikalavimai kokybei: Saugoti vaiky ir jaunimo geroveg; Padéti
emociniam ir socialiniam jaunimo augimui; Kelti jaunimo mokymosi motyvacija ir akademinius
pasiekimus. Sios asociacijos paios steigia vaikuy centrus, stovyklas bei padeda $ia veikla
inicijuojantiems profesionalams.

Indianos jaunesniyjy vaiky asociacija (Indiana Association for the Education of
Young Children) (IAEYC) Organizuoja edukacines programas visiems vaikam, vyresniems iki
8 mety (http://www.iaeyc.org/).

Nacionaliné popamokinés veiklos asociacija (National After School Association) -
Pagrindiné asociacija burianti neformalaus ugdymo lyderius ir remianti popamokines veiklas
(http://www.naaweb.org/). Pilietinio ugdymo centras. (Centre for civic Education.) - apmoko
vaikus ir mokytojus interaktyviy pilietinio ugdymo metodiky. Socialines paslaugas teikia
bendruomenés centrai, veikiantys kiekvienoje senitinijoje. Vaiky uzimtumo ir kai kurias
socialines paslaugas apmoka seniiinijos, Valstiju Svietimo departamentai (apie 30 proc.), privatis
réméjai, nario mokestis, stipendijos. Centrai vaikams dazniausiai klasifikuojami {:

prieSmokyklinius centrus; popamokinius mokyklos centrus; vidurdienio centrus; atostogy
organizavimo centrus; laikinosios vasaros stovyklos centrus.

Su vaikais dirba specialiai pasirenge mokytojai konsultantai, socialiniai, jaunimo,
bendruomenés darbuotojai.

Prancuzijos patirtis. Eskpertai: Lorran Leciaure, Sherburd Universiteto uZsienio
skyriaus projekty skyriaus vadovas; Perine Solgnac, socialiné darbuotoja.

Pranciizijoje bendruomenés vystymas daznai {vardijamas animacijos terminu.
Pranciizijoje visoms amziaus grupéms labiausiai paplit¢ animaciniai centrai, kuriy veikla
finansuojama tiek i savivaldybés, tiek i§ nacionaliniy (50/50) programu, kai kurios programos ir
projektai veikia komerciniais pagrindais. Valstybé daugiausiai papildomai finansuoja vaiky ir
senjory programas.

Ankstyvaisiais 1990-aisiais Pranctizijoje buvo apie 13.000 animatoriy, vadovaujamy
Socialinés apsaugos ministerijos ir nacionalinio solidarumo ir Jaunimo, sporto ir laisvalaikio
ministerijos.

Po antrojo pasaulinio karo Sie centrai daugiausiai dirbo su vaikais ir jaunimu laisvalaikio
srityje (e.g. in maisons de jeunes et de la culture - youth and culture centres).

Veéliau ju veikla isplito i socialiniy centry (centres sociaux (social centres) ir ( maisons de
quartier (community centres).

Siandien dauguma iy centry pasuko pragmatiniu keliu: orientuojasi i poreikius ir daznai
komercinius interesus. Taip pat Sie centrai ir vaiky bei jaunimo klubai riipinasi intervencija ir
prevenciniu darbu. Animaciniuose centruose dirba animatoriai, socialiniai pedagogai, mokytojai,
socialiniai darbuotojai.
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ISvados. Apibendrinus eksperty interviu duomenis galima teigti, kad néra vienintelio
efektyviausio UDC modelio. UDC modelio ypatumus lemia bendruomenés poreikiai. Interviu
rezultatai parodé¢, kad multifunkciniai centrai apima platy spektra socialiniy edukaciniy paslaugu
pradedant vaiky priezitira — baigiant socialiniy paslaugy namuose teikimu. DaZniausiai centry
valdyme aktyviai dalyvauja suinteresuotos bendruomenés organizacijos bei tévai. Centry visg ar
bent pusé biudzeto sudaro savivaldybés (valstybés) 1éSos.

Visus aptartus multifunkcinius centrus galime skirstyti | kelias kategorijas:

e Liberaliis pagrindini Svietima atstovaujantys centrai. Prie Sios centry grupés
galime priskirti Danijos jaunimo, laisvlsias (alternatyvias) mokyklas, JAV neformalaus ugdymo
centrai.

e Darbinj, profesini ugdyma, socialing pagalba atstovaujantys centrai (kai kurios
Jaunimo mokyklos, socialinis, bendruomenés darbas. Jie fokusuojasi i socialini darba, globa,
bendruomeninj darba.

e Socialing pedagogika ir globa atstovaujantys centrai, atstovaujantys socialing-
pedagoging pagalba, prevencija.
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3. ISVADOS

Universaly daugiafunkcinj centra galima apibudinti kaip institucija, teikiancia Svietimo,
kulttiros, sociokultiirines ir rekreacines paslaugas, orientuotas | tame regione gyvenanc¢iy Zzmoniy
poreikius, vaikams ir suaugusiems.

Uzsienio Saliy bendruomenés, sociokultiiriniy centy veiklos analizé leidzia teigti,
uzsienio Salyse veikiantys bendruomenés/ sociokulttriniy centry veikla orientuota { atitinkamos
bendruomenés gyventojuy poreikius. Centry veikla nukreipta | visas gyventoju grupes bei
sluoksnius (galima tenkinti savo interesus) ir apima darba su nejgaliaisiais; suaugusiais;
ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vaikais, socialiniy problemy turin¢iais asmenimis, darba su
pagyvenusiais. Centrai uzsiima animacine veikla: poilsio organizavimas, Sveniy rengimas,
sportin¢ veikla, i§gyvenimo ir kt. Socialinio darbo srityje didziausias démesys yra skiriamas
individy jgalinimui ir socialinei pagalbai. Kiekviename centre dirba keletas etatiniy darbuotojy,
kiti - savanoriai. Centry pavadinimus lemia bendruomenés istorinés tradicijos: centrai yra
vadinami skirtingai — sociokultiriniai, socialiniai — edukaciniai - animaciniai, bendruomengs,
vaiky ir jaunimo, socialiniai centrai.

Centry finansavimas galimas dvieju buduy:
e visapusiSkas - valstybés arba veiklos;
e tam tikry paslaugy finansavimas (atskiry programy finansavimas).

Dazniausiai UDC finansuojami panaudojant nacionalinij, savivaldos biudZetus, programas
ar projektus. Paprastai, siekiant veiklos kokybés, pageidautina, kad 80 proc. 1ésu, skirty valstybe
(savivaldybé). Geriausiai, kad 1¢Sos biity iforminamos Salies/savivaldybés biudzetuose.

Teoriniy UDC atsiradimo prielaidy analizé parodé, jog biitina, kad UDC steigimas padés
uztikrinti geresnes mokymosi starto galimybes kaimo vietovése gyvenantiems vaikams; uztikrins
aukstesnj ikimokyklinio ugdymo ir neformalaus uzimtumo paslaugu prieinamuma; paskatins
kaimo vietovése gyvenanciy asmeny reintegracija darbo rinkoje. Universaliy centry teikiamos
neformaliojo ugdymo paslaugos taip pat leis uztikrinti aukStesni kaimo vietoviy darbo jégos
kompetencijy lygi.

Apibendrinus savivaldybiy darbuotoju anketinés apklausos rezultatus, nustatyta, kad
rajonuose veiksmingiausiai kelias socioedukcines funkcijas iSplétoje yra bendruomeniy centrai,
vaiky dienos, kulttros ir kita neformalaus ugdymo veikla teikiantys centrai bei jvairts socialing,
pedagoging, psichologing pagalba suaugusiems ir vaikams teikiantys centrai. Siy institucijy
veiklos s¢kmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams, zmogisSkaisiais iStekliais:
aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais, aktyviu lyderiu, bei
butinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais Realiy iSvaduy kiek UDC kiekvienoje
savivaldybéje turéty buti daryti negalima: daugelis respondenty pabréze, kad centrai turéty buti
kiekvienoje seniiinijoje ne taip biity priartintos ir uztikrintos paslaugos kiekvienam asmeniui
nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos.

Daugumos respondenty nuomone daugiafunkciniy centry veikla turéty buti susijusi su
popamokiniu vaiky uzimtumu, suaugusiy uzimtumu, ikimokykliniu ugdymu. Taip pat jame
turéty biti teikiamos socialinés ir psichologinés paslaugos jvairaus amziaus zmonéms. Centruose
turéty dirbti socialiniais pedagogai, socialiniai darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo
specialistai, pedagogai, bibliotekininkai, informaciniy technologiju specialistai.

Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés ir dél finansavimo Saltinio. Daugelis

respondenty mano, kad pusg institucijos biudzeto turi buti finansuojama i savivaldybés 1éSy,
kita pusé — i§ projekto 1éSy ar valstybés leSy. Daugumos nuomone, UDC turéty biti pavaldi
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savivaldybei. Ekspertai paminéjo vieSasias istaigas, kurias inicijuoty ir steigty veiklios
bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos, neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar
suinteresuoti privatiis asmenys kartu su savivaldybe, senitinijomis, tuo plésdami UDC ivairove
bei finansavimo galimybes.

Apibendrinant tyrimy rezultatus, galima teigti, kad UDC tikslas - padéti tenkinti jvairiy
interesy grupiy konkrecioje teritorijoje socialinius, edukacinius poreikius, telkiant valstybinius,
privacius, nacionalinius ir vietinius iSteklius, remiantis prieinamumo, kontekstualumo, jvairovés,

kompleksiskumo, partnerysté ir bendradarbiavimo tarp ivairiy socialiniy partneriy principais.

Vadovaujantis Salies bendruomeniy veiklos patirtimi, galima teigti, kad vieningo centro
veiklos modelio biiti negali. Bendruomeniy poreikiy ir galimybiy jvairove turés itakos ir centry

veiklos jvairovei.

Ivertinus

Lietuvoje veikian¢iy centry padéti galime

teigti, kad universalis

daugiafunkciniai centrai gali buiti steigiami kaimuose ir miesteliuose, turin¢iuose keleta Simty
gyventojuy, taip pat ir miestuose. Vis délto prioritetas galéty buti teikiamas UDC steigimui kaimo
vietovése, kur opesnés socioedukaciniy paslaugy problemos.

Pagrindinés savivaldybés darbuotoju, uzsienio ir Lietuvos eksperty interviu iSvados dél

UDC pateikiamos 3.1 lenteléje.

3.1. lentelé. Pagrindinés UDC esamos biiklés ir tendencijy analizés iSvados

Savivaldybiy nuomoné

Lietuvos eksperty nuomoné

UZsienio eksperty nuomoné

UDC veikla turéty biiti
susijusi su neformaliu
ugdymu, suaugusiy uzimtumu,
ikimokykliniu ugdymu bei
jame turéty buti teikiamos
socialinés ir psichologinés
paslaugos jvairaus amziaus
Zmonéms

UDC turéty dirbti socialiniai
pedagogai, darbuotojai,
psichologai, ikimokyklinio
ugdymo specialistai,
pedagogai, bibliotekininkai, IT
specialistai

Pageidautina, kad puse
institucijos biudzeto turi buti
finansuojama i$ savivaldybés
1€8y, kita pusé — 1§ projekto
€8y ar valstybés 1ésy

UDC - savivaldybés
pavaldumo istaiga, taciau gali
biiti plétojamos ir vieSosios
istaigos, NVO ir pan.

Vieningo centro veiklos
modelio negali biti.
Bendruomeniy poreikiy ir
galimybiy jvairove jtakos ir
centry veiklos jvairovei.
Pagrindiniai priimami
pasitilymai:

UDC steigejais savivaldybes
taryba ir/ar bendruomenés
taryba

Keliy suinteresuoty partneriy
isteigtos istaigos veikla yra
perspektyvesné, nes pastovus
bendradarbiavimas ir bendry
tiksly sickimas labiau
pateisins bendruomenés nariy
lukescius

UDC apima platy spektra
socialiniy edukaciniy paslaugy
pradedant vaiky priezitra —
baigiant socialiniy paslauguy
namuose teikimu

Néra vienintelio efektyviausio
UDC modelio. UDC modelio
ypatumus lemia
bendruomenés poreikiai

UDC visa ar bent pusé
biudzeto sudaro savivaldybés
(valstybes) 1éSos

valdyme aktyviai dalyvauja
suinteresuotos bendruomeneés
organizacijos bei tévai

Saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis Sios ataskaitos medziaga, sitilomas UDC modelio aprasas (Trecioji dalis -
dokumento ,,Universaliis daugiafunkciniai centrai (UDC): UDC modelio apraSas‘ projektas).

Ataskaita




